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AHIL iK TE SKiLATI'NIN
SOSYO KT iSADI YAPISI VE ORNEKL iK DEGERI

Hiseyin ARSLAN"
Oz
Ahilik ve Baciyan-1 Rum tkilatlari;13-18.yy arasinda Osmanli 6ncesi ve Osmanli déneminde bircok alanda
ferdi ve toplumsal anlamda sosyo-iktisadi gabye biyik etkisi olmygiur. Gedik sisteminin kurukwna dgin
etkinligini surddrm@tur. Bu iki drgitlenme; kadin ve erkek nifusun sosyal-kiltirel, ekonomik ve ahlaki

yapisini, insani ve medeni yénde gelineyi amaclamgtir. Sanayi inkilabinin ve Osmanli Devleti’'nin icinde
bulundwgu sartlarin baskisi altinda etkiglni yitirmi stir.

Bu calsmadan amagc; uzun bir tarih kesitinde gdnir cografyada fert ve topluma olumlu katkilarda bulurgmu
olan bu tekilatlarin giinimuiz fert ve toplumuna 6rneklik géeini ortaya cikarmaktir. Gegirgli merhaleler
anlatilirken etkinlgini yitirme sebepleri 6rnek alinmasi amaciyla zikredildisitfiesosyo-iktisad? ve tarihi
kaynaklar incelendi. Gunumuze orneklikgdei olan boyutlarin ginimiz uygulamalari ile sdastiriimasi
calismayi farkli kilan yanidir.

Bulgular olarak; insanlar arasistileri diizenledgi; meslek edindirme, Uretim, sgtipazarlama, tiketimggi-
isveren ilgkileri, sosyal guvenlik sistemi, adil gelir giami dengesi, ic ve diguvenlik gibi alanlarda
dizenlemeler yapilgi ve bagar ile uygulandil tespit edilmgtir. Cesitli kesimlerin bu érgitlenmede yer agal
fark edilmigtir. Zaviye, hankah ve ahi tekkesi, Uretim ve ssatekanlarinda ve sosyal hayatta etkinliklerini
sirdurmglerdir.

Nitelikli insan ve toplum olgturma ve gelitirme bakimindan bu tarihi model incelendi. Esnafin; halkin ve
tuketicinin hukukunu gozetfii, halkin ve tiketicinin de; esnafin, dreticinin ve saticinin hukukunu ggizetti
insani ve empatik bir ekonomik piyasa modelisaloulmasi ¢ercevesinde ahilik sistemi 6rnek alinabilir. Turkak
—TSE bunyesinde Ahilik ilkeleri incelenip guncellenerek gunimize ve gelebéap edecek nitelikte
“Universal Ahilik Standartlar1” olgturulmasi yoniinden incelendi ve bu standardigtatulmasi 6nerildi.

Anahtar Kelimeler: Sosydktisadi, Baciyan-1 Rum, Ahilik Standartlari, Ahi Evran, Fatma Baci.

SOCIO- ECONOMIC STRUCTURE of ORGANIZATION

of AHI ORDER and IT'S EXAMPLIFY VALUE
Abstract

Guilds of AhT andBajiyan Al-Rumwhich contributed greatly to socio-economic development — individually and
socially - in many fields between ‘i3and 18' centuries during periods before and during the era of Ottoman
State, remained efficient until establishment of Gedik system. Aforementioned guilds lost influence under
pressures of Industrial Revolution and conditions challenging Ottoman State.

This study aims to uncover exemplary value of said guilds, which positively contributed to individuals and
community over an extensive period of history across a vast geography, for current individuals and society.
While relating stages it underwent reasons why it lost efficiency has been mentioned so it sets an example.
Various socio-economic and historical resources have been studied. Comparison of dimensions having
exemplary value for our time with current implementations makes this study distinctive.

As findings, it has been learned interpersonal relations were regulated by them, vocational courses, production,
sales, marketing, consumption, relations between employers and employees, social security system, balance in
fair distribution of incomes besides domestic and foreign security were arranged within this organization and
implemented successfully.

This model has been studied from aspects of forming and developing qualified people and societies. Ahi system
can be taken as example, for thereby while tradesmen observed rights of people and consumers, people and
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consumers observed rights of merchants, producers and salesmen, and thus a humanitarian and emphatic
economic market model was formed. This study advises ‘Universdbt@htiards’ be established to address our
time and future by revising and updating Ashinciples within Turkak —TSE.

Key Words:Socio-economiBajiyan Al-RumStandards of Ahi Order, Aht Evran, Fatma Bacl
1. GIRIS

Surekli bir arays icerisinde olan, daima daha iyisini aramaklasgué olan insanfiin elde
ettigi sosyal, ekonomik, ahlaki, siyasal, kiltirel ve mek gelsmenin temelinde insargin
tarihi tecrtbeleri yatmaktadir. Bu tecrtbelerden biri de tarihimizin uzun asirlarini etkilemi
olan ahilik ve Baciyan-i Rum geilatlaridir. Bu deneyimlerden yararlanmak ggaiz
toplumlarina ¢cok gy katacak ve kazandiracaktir (Ginduz yederi, 2012:40).

Ahi kelimesi Arapca “ah”,“kardg anlamina gelmektedir. Kelime sonuna, koaus
mutekellim ya’si (Osmanl Turkce’sinde nisbet “” takisi) alarak ahi “kanaeolmustur.
Ahi, kelimesi Turkcede eli acik, konuksever vegityianlamina gelen “aki” sézcagin
karsihi gl oldugu ifade edilir (Ahmad al-Ayid, 1991:86, Solak, 2009)

Ahilik Teskilati ise Anadolu’da gefip yayginlgan sanatta, ticarette daysma ve
yardimlgmay! esas alan sosyo-ekonomik bir kurumdur. Ahilk Jizyilda kodylere kadar
(Gunduz ve dierleri, 2012:40) yayilarak dizenli ve milli bir toh kurmayr amac¢ edinen
sosyal bir kurum haline gelstir.

Ahilik ve Bacilik tekilati veya tgkilatlari, bglangi¢ itibariyle Abbasiler donemindeki
Futlvvet tgkilatina kadar goturilmektedirSu var ki bu sozii gecen sekkiiller islami

degerlerin ve iktisadi-sosyal, ahlaki-kultirel ilkelem bir baka ifade ile hayata dair
Onerilerinin pratge dokilmesi ve hayata gkin sistemlere doniigrilmesini 6n plana
cikardgindan temelleri islam’in ilk doénemine d#&n goturdlebilir.  Nihayette Hz.
Peygamber’in getirmgi oldugu hayata ikkin goériderin ve dgerlerin uygulamaya
konulmasini amaclagtir (Bayram M., 2002).

Abbasi Devleti'nin Mogl isgaline ugradil, parcalanma ve @dma surecine girgi
dénemde, Buyuk Selcuklular Devleti ve Anadolu’da Selguklu Devletinin yani sira
Anadolu’daki yeni olugmlar gercevesindislam’a ve Musliimanlara kapilarini agan bu yeni
cografyada ygayan insanlar ile birlikte akin akin Orta Asya’datprasan’dan, Iran, Irak,
Mezopotamya ve Arabistan’dan bu yeni yurda gelen insanlarsijeeKke@ltirler ve kavimlerle
baris icerisinde ygamanin yollarini arama gejieduymugardir. iste bu arawa cevap yine
tarihin bahsedilen safhalarindan gelen hayata dair lgidién gelmitir. Bunun sonucu olarak
kurumsal ama sosyal-kultirel ve ahlaki-iktisadi anlamda ah§kilaé ile kagilasmaktayiz
(Bayram M. , 2001).

2. YONTEM

Bu calsmada Ahi tgkilati ve bu konu ile ilgili kaynaklara dayanaraknayemsiye altinda yer
adigl kanaatine varilan Baciyan-1 Runykigati ele alinmgtir. Bu teskilatin Osmanli 6éncesi
ve Osmanli donemindeki etkisi; sosyo- ekonomik, ahlaki-kulttrel yonleri i@ ana konusu
oldu. Bu sirecte bu kurulug uzun bir tarihi dénemde etkin ofglufark edildi. Bunun da
ssteminden ve ilkelerinden kaynaklagdianlgildi. Bu anlamda gunumiz toplumlarina
sosyo-iktisadi anlamda 6rneklik geri olabilecgi fikri dogmustur.

Orneklik deseri lizerine gefien bu cakmada Ahilik tgkilati ile ilgili yazili kaynaklardan yola
cikildi. Konu ile ilgili bilgileri ve deserlendirmeleri sunan kaynaklar incelendi. Kullanilan
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kaynaklarin her biri yerli yerinde gosterildi. Ahilik Sielati, belirtilen yonleri ile ele
aindiktan sonra ©Orneklik geri Uzerinde durularak Universal Ahilik Standartlari
olusturulmasi Onerisi ortaya atildi. Sonug¢ v&eidendirme ile argirma tamamlandi.

3. AHIL iK TE SKIiLATI

Ahilik teskilatini batiin boyutlarn ile ele almak bu gahanin amaci dindadir. Ama
konumuzun ankalabilmesi icin yeterli dizeyde bir anlatimla bukiéati anlatmakta yarar
vardir. Bu cergcevede buskalatin kurulugu hakkinda bilgi vermek gerekir. Osmanli
Devleti'nin Kurulugunda Ahilik Tekilatr'nin Rol(, Ahiligin Dinya’ya ve Olaylara Bagi,
Ahilik Teskilatinin Amac) Orglitlenme ve Yonetici-Yonetiledliskisi, Mesleki Ahlak ve
Hayat Kiltir ve Sanat, Ahilik Tgkilatinin Etkinligini Yitirmesi alt bagliklari altinda bu
teskilati ele almak konunun anldmasina katki gdayacaktir.

Bu baks acisi ile tarihsel agidan konuyugageendirecek olursak;Halife En-Nasir li-dinillah
(Nasir bin Mustedi (h.577-620/m.1181-1223) §&ay,1996:33; Kayathu,1982:1) dginik,
basibos ve orgiutstz bir durumda olan fltlivvet gruplarim @iaya getirmy ve Hilafetin
degerini yukseltme yolunda biyuk cabalar sarf gtmi Bu ¢cabalarla da yetinmeyip kam
Ulkelere “fltlvvet cihaz1” denilen “Ka’s U'l-Futtvve” ve “Libas—0'l Futivve’yi gondererek
bu Ulkelerin de futuvvet kurumuna girmelerinigkanistir. Bu sirada Anadolu’da hukim
siiren Selguklu hitkiimdari Izzeddin Keykavus, futiivvet sisteminin kurallaringury olarak
futlvvet kasesinden icmive futlvvetsalvarini giyerek bu 6rgute katilgtir. Bu olayla
birlikte fltivvet hareketinin Anadolu’da yayilmayaskadigini; Anadolu’nun kendi kagllari
icinde de “Ahilik Kurumu’na donigigini gérmek mumkundir. Keykavus'un 6liminden
sonra yerine gecen gu |. Alaeddin Keykubad déneminde de fitlvvet kurmauve
hareketine sahip cikilgiyayiimasi hizlanmtir. Ciineyd-i Bgdadi (v. 297 hicri/ 927 miladi )
“futivvet Sam’dadir, lisan Irak’tadir, sidk ve daguk Horasan’dadir.” diyerek futlvvetin
sosyal bir mesele haline geghi ortaya koymaktadir (Gatay,1996:33-37; Erken, 2012:29).

Ozellikle 1. 1zzeddin Keykavus’un fiitlivvet orgitiine girmesindenrap fltiivvet Anadolu
merkezlerinde daha da guclegmizamanin genel gdimlerine ve Anadolu manevi
cevresindeki diignce akimlarina uyarak biraz tasavvufi bir renk gimi Diger taraftan
korporasyonlara girerek onlardan guc alme onlari daha da canlandignkdylere kadar
yaylilarak “Alpler orguti” ile de ikkiler kurmugur. Ayrica, XIIl. yazyilin ikinci yarisi, XIV.
ylzyila kadar Anadolu’da biytk devlet ricalinin, muderrislerin, kadilarin, buyuk tacirlerin
futivvet kurumu/drgutine Gye olduklarini ve katildiklarini kaynaklarda gérmek mamkuindar
(Ozerkmen, 2004:57-78).

Ahilik, o devirlerde toplumun dnemli kesim gahsiyetlerinin itibar etfi, toplum Gzerindeki
etkileyici gucunin farkinda olunan ve sayilan bir kurum haline g#imiAyrica, Magol
istilasindan dnce Anadolu’ya buytk bir Tirkmen goécu olnakgn akin gelen kitleler icinde
“alimler, dervgler ve mutasavviflar’ yer almtir ve bu insanlar Anadolu’nun Tirklaesinde
ve Islamlgmasinda o6nemli roller oynagy dini—toplumsal ve Kiltirel yapinin
bicimlenmesinde ¢ok énemli etkileri olmiug (Ozerkmen, 2004:57-78).

Baslangicta, Ahilik kurumunda Futlvvet-namelere dayamask sOfi niteliklerin  oldug
soylenebilir ve yakin zamana kadar derigkkeleri olarak varliklarini strdirmésgdir. Buna
en iyi 0rnek, meghur Ahi velisi Ahi Evren’e kadar giden Kehir Tekkesi'nin, Bektg
Tekkesi olarak yakin tarihimize kadar var olmasidir (Ozerkmen, 2004:57-78).
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Ahilik teskilatinin bir de kadinlardan olag Béaciyan-1 Rum $kilatlanmasi vardir. Kimi
arastirmacilar Baciyan-1 Rum’u Ahilik g&ilatinin kadin kollar veya kadin versiyonu olarak
alirken kimi de ayr1 ve hamsiz bir kurulusolarak algilamaktadir. Kadinlar arasgkiéattan

ilk bahseden, Baci Bkilatinin bilinen ilk lideri Fatma Baci'nin (Kadin ria, Hatun Ana,
Kadincik) babasSeyh Evhadu'd-Din Hamid el-Kirmani’'nin (635/1237) 8sitaki halifesi
Seyh Semsi’d-din Omer et-Tiflistnin d olan Muhammed adli bir zattir (Bayram,
2002:366). Bulgular; bu ikisinin bir bttin ve iki cinsin hayatta @ldgibi bu tgkilatlarda da
birbiri ile isbirligi ve dayangma icerisinde ama ansiz faaliyet gosterdi yonindedir. Bazi
zaviye kurucularinin (Kiz Baci, Ahi Ana, Sakan Hatun, Haci Fatma zaviyeleri gibi) ve
seyhlerinin de kadinlar olmasi dikkat cekici bir dondur. Barkan’in (1942:140) vefgdi
ayrinti kanaatimizi destekler niteliktedir:“Kutahya Evkafi igcinde “Od Yakan Baba” namindaki
dervkin bir kdyde bina etgii tekke, civardan gelen adaklar ve kurbanlarla amarada inkaf
bulup dini muhim bir merkez haline gelgtir. Bu hizli gelsmede bu zaviyeyi idare etgnolan
“Haci Baci nam saliha ve muitedeyyine ehl-i velayet hatun”un ve kendisinden sonra yerine
gecen Hundi Bacl nam hatunun ve ondan sonra zikrolunan ibga etmg olan “Sume Baci

nam bir azize ve saliha ve bakire hatunun buyik hizmetleri almuye hatta bu sonuncu
Bacl, kendi zamaninda tekkeye malgttiftliklerle, bag, bahge, dg&rmen vesairenin, kendi
oluminden sonra akrabasindan kimsenin midahale etmemesi icin, kendi parasi ile temin
edilmeyip hayrat-i musliminden toplanan parayla satin @indherkesin 6nunde dile getirip
zabta gecirmyti. Bu asirlarda Anadolu’da kadin tekk@yhleri gormek bizi hayrete
diusirmemelidir. Alk Paazade bu kadin degkerden "Baciyan-1 Rum" nami altinda
bahsetmektedir. Ve Haci Bekten Rum ahileri, Rum abdallari ve Rum gazileri gisuplar
icinde Baciyan-1 Rum’i ihtiyar edip, kadincik ana (Fatma) isminde bir kadina, batln
kerametini gostermesi ve tarikati ona iIsmarlamasi bu bakimdan manittadiiHaci Bekta
Sultan bunlarin iginden Baciyan- 1 Rum’i ihtiyar itti, kim o “Hatun Ana"dir, ani kiz idindi.
Kesf ve kerametini ana gdsterdi, teslim itdi. Kendiakllrahmetine vardi...”

Osmanli Devleti'nin hemen 6ncesi donemde Anadolu’da etkin olan bu klamubkagyesinde
yeni gelenler kalacak yer ve yurg,ve & bulurken, yerlgik insanlarin da gtvenlik icerisinde
hayatlarina devam etmeleriglerini surdtrmeleri ve sirec icerisinde kultlrel degerler
yoninden etkilgmleri, devaminda ihtida etmeleri s6z konusu oltausZamanin yol almasi
ile de inang ve kiiltir bakiminddelamlgma ve Tirkleme vuku bulmutur (Bayram M.,
2001).

Ahi tesekkilleri, konar-gécer olan Anadolu’'nun yeni sakimen kent hayatini
benimsemesinde de buylk rol oyngim Bu tesekkuller, devlet otoritesinin ginda kurulmus

ve calglyor olsalar da devlet ve milletin bekasinin ve dekaginin sglanmasinda,
kalkinmada, bilimde, sanatta ve hatta askerlikte dGnemli bir rol oynamaktaydilar. Bu ¢ercevede
Nesri Tarihi'nde (v.55)s6yle gecer: "Murad Hudavendigar zamaninda “dirlerokivakit

Kala-i Ankara ahiler elinde idi. Sultan Murad Han Gazi yakin geliyecek Ahiler istikbal idtb
kal'ayi teslim etdiler. Clnki Sultan Murad Han Gaehre girdi, tizerine akcgeler nisar ittiler,
Kullar ol akgeyi ygma itdiler." (Barkan, 1942:140).

Ahilik teskilatina sadece tliccar, esnaf ve sanatkarlgi,d®yni zamanda bilim adamlari ve
hatta hukimdarlar da tye olabilirlerdi. Toplumungidi&k meslek ve mevkilerinde bulunan
kisilerin de Ahilik tgkilatina Uye olabilmeleri, toplumsal huzur ve refeim belirli ahlaki ilke

ve kurallarin toplumun geneline yayilmasi ve toplumdaki herkesin ve her kesimin bu kurallari
tanimasi ve uymasi acisindan dikkat c¢ekicidir (Durak gertdiri, 2010:153).
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Asagidaki gkta bu tgkilatin Osmanli Devleti'nin kurulugnda Ustlendgi rolu ele alinacaktir.
3.1.0smanl Devleti’'nin Kurulusunda Ahilik Teskilat’’'nin Roli

Modern Turkiye'nin tzerinde bulundugcasrafi konumu ve bgeri- demografik yapisi
itibariyle kendisinden 6nceki medeniyetlerin, kilttrlerin, toplumlarin ve devletlerin varisi
oldugunu sdylemek mimkutn olduggibi Osmanlh Devleti'nin de kendisinden dnceki gek

seyi tevaris etgiini, séylemek d@ru olsa gerektir. Kendi medeniyet havzasi icerisindras
olarak devraldii kurumlardan biri de ahilik g&ilatidir. Mirastan Ote bu yeni devletin
kurulusunda ve nifus yapisinda etkin rol adimesiller boyu insan yatirme ve insani kendi
degerleri ile donatma konusunda etkin olrturs Geng bir halk tabakalari tarafindan kabul
gbren ahilik XIII. yazyilin ikinci yarisindan itibaren siyasi bakimdan ve bu asrin sonlarinda
Osmanli Devleti’'nin kurulugnda ve ug-sinir boylarinda gazalarda bulunarakrialsakimdan

da o6nemli roller oynamgtir. Ahilik'te mesleki yapinin @rlik kazanmasinin, Mag
baskilarindan sonra oldupa iliskin kanilar var. Kentli bir yapiya sahip olan Futetv
hareketi ve ahilik, Anadolu'nun eski kent kilturi temelinde ve 0zellikle orta tabaka halk
arasinda daha hizli kabul gorriirs (Ozerkmen, 2004:65-66). Bu durumda ahilik, Osima
oncesinde ve Osmanli doneminde hem toplum nezdinde hem de devlet nezdindg etékmli

bir kurulus olagelmgtir. Ahilik kurumunun ve ahilerin Osmanl Devletimkuruluunda ne
Olctude rol oynadiklarinin izah edilebilmesi icin Osmanli Devleti'nin kurucusu sayilan Osman
Gazi ve onun kayinpederi ol§®yh Edebali'nin ahilerle gkisinin ortaya konulmasi gerekir.
Ahi Edebali'nin Sd@t’e gelmeden énce Ahi Evren zamanindaséhir'de yaadigini bildiren

bir takim belgeler bulunmaktadir. Hatta bazi yazarlarca,girtuGazi veSeyh Edebali'nin

Ozel olarak Sgut'e birlikte gonderildgi ve yerlstirildigi iddia edilmektedir (Barkan,
1942:139-140).

AhT1 Evren'in, Haci Bektal Veli ile birlikte Osman Bey’in kilic kieenma tdrenine katilgina,
Osman Gazi'nin yaninda bulunan Hasan ve Turgut Alp ile Kara Halil'in ahilerden olduklarina,
ayrica Osman Gazi’'nin, Ahilik kurumunda kullanilan “yol atasi”,"yol kard&abirlerinden
hareketle “yol arkada’,“yoldas” denilen cevik genclerle seferlere ¢iha dair bir takim
bilgiler bulunmaktadir. Bizzat Osman Gazinin de bir aht gldgeklinde gortker mevcuttur.

Yine Orhan Gazi'nin (1324-1362), |. Murad’'in (1362-1389) ahi aldbglirtiimektedir.
(Cagatay, 1996:39) ger soylendii kadar yaygin ve gucli ise algilh, Osmanli Devleti'nin
kurulusunda dgrudan ya da dolayh olarak rol oynagmalmasi kabul edilebilir bir durumdur
(Uema, 2007:43-49). Bu durumda bu yeni devletin mayasinda Ahi Evran’in, HackiBekta
Veli'nin, Fatma Bacr'nin, AhBeyh Edebali'nin eserleri vardir. Ayni zamanda Mealam,
Yunus Emre’nin yettirdigi nesillerin eseridir. Yani butiin bir doglslamlarinin ve
Anadolu’yuislamiatirmak ulkusiyle akin akin Anadolu’ya yesm nesillerin eseridir, desek
yeridir. Yine Asik Pgazade Tarihi'nde (s.19%u kayit gecer: "Ertgrul zamaninda Baba
Ilyas divane vardi. Rum'a, Egwl’la bile gelmilerdi ve Kogum Seydi vardi. Balilyas’in
halifesi idi, bunlarin kerametleri zahir olmugualari makbul azizlerdi. Osman Gazi
zamaninda ulemadan "Tursun Fakih vardi ve fukaradan Baba Muhlis ve Osman Gazi'nin
kayin atasi Edebali vardi, bunlar dualari makbul azizlerdi." (Barkan, 1942:140)

orgutlenen bu devir (13-14.yy) insanlarinin alugluklari bu tekilatlar daha sonra Osmanli
Devleti'nde yuzyillar icerisinde yenjartlara uyum s#ayarak lonca ve gedik ismi altinda
varliklarini surdirmglerdir. Bu tgekkiiller, Anadolu'nunislamlgmasini sgladiklari gibi
Rumeli olarak isimlendirilen Balkanlar'in, Makedonya’nin, Bosna-Hersek’in de hizla
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Islamlgmasina vesile olmigrdir. Daha Osmanlrnin ilk devirlerinden itibareanilan
bdlgelere yapilan sidrgin ve iskanlarla ygriderin yani sira gonulli olarak yega
dervisler, ahiseyhleri ve bgllari ile bu bélgeler insaninin Turkleri vislam’i tanimalarina
vesile olmugur. Elbette Endulis Muslimanlari ve oncesindekiiyater gibi bunlardan
onceki nesillerin de etkisi olmtuyr(Barkan,1942, Ggtay, Ahiligin Ortacg Anadolu
Toplumuna etkileri, 1996).

Osmanli Asirlarinda bu kurullagin ilkeleri s hayatinda; Uretim-tiketim, sgtve pazarlama
alanlarinda etkin oldug gibi sivil sosyal kurulugr olan tasavvufi olugmlar binyesinde
butin Osmanli toplumlarini halesine ajtm. Artik bu devirlerde piyasaya hakim olan
Osmanh hikimdarlarinin yayinlaikanunlar ve hikimetlerin yonetim bicimleri olmakla
birlikte insanlarin gonallerini, slerinde esas aldiklarg yapma bicimlerini ve insan gkilerini
Islam’i referans alan Ahilikten-Mevlevilikten, Befilikten gelen ilkelesekillendirmekteydi.
Dikkat cekici bir nokta bu sayillan yeni akimlarin veya tasavvufiuhdarin Anadolu ve
Rumeli cogafyasinda ortaya cikan ve geln akimlar olmasidir. Dolayisi ile bu yeni
cografyalardaki insan tipinin beklenti ve ihtiyaclarigdz 6niine alan bir anlagla olusup
gelismislerdir (Durak ve dierleri, 2010:152).

Ahilik ve Baciyan-1 Rum t&ilatlarini, birbirini tamamlayan tkilatlar diye ele alirsak
olusumlarinin; insana, olaylara, sosyo-iktisadi, kigtive ahlaki meselelere balarinin
aynilik ve benzerlik arz edegesoylenebilir. Bu orgitlenmeler; Osmanli Devletimdsnaf ve
sanatkar kuruldarinin gedik haline gefine dek (1727) etkisini strdurmtiig. Ahiligin gedik
sisteminin olugurulmasinda da etkisi olmiwy (Cazatay, 1996:43).

3.2.Ahiligin Dunya’ya ve Olaylara Bakisl

Ahilik anlaysina gore; insan-insan, insagya, insan-tabiat igkilerinin ana ekseni, insanin
diinya ve ahiret mutluluguna gore duzenlegtmiBu yaklagim, Ahilerin-bacilarin dinya icin
ahiretini, ahiret icin dinyasini terk etmeyen dengeli bir hayat amlayelistirmelerini
saglamistir. Ahilik anlaysina goére bitin insanlarsya, tabiat ve dinya, Allah’in bitin
insanlga bahsetfii emanet konumundadir. Dolayisiyla emek gucunin gaal tiketicinin,
insanin ve tabiatin sémirtlmemesi gerekir. Aralarinda adalet ve denge ilkeleri korunarak
bireysel ve toplumsal refah ve huzuruglaamasi esastir (Ozerkmen, 2004).

Ahilikte insan, dayagmaci bir ruh yapisina sahiptir. Birlik ve beraberiginde blyuk
hedeflere yurimek magtna dayanir. Zengin ile fakir, Gretici ile tuketic@mek ile
sermaye, millet ile devlet yani toplumun bitin fert ve kurumlari arasindaskileli ve
dengeler kurularak herkesin huzur icerisindgaya@asi hedeflenmstir. Buna bali olarak
Ahilik, Gretmeden tiuketmeyi, ihtiya¢ fazlasini tiketmeyi, haksiz rekabeti, glclinin zayifi
somurmesini, haksiz kazancgkamayi, insanlari aldatmay! Ozetle; ahlaki olmayan h
turli davrangi reddeder (Karagiil, 2012).

3.3. Ahilik Teskilatinin Amaci

Ahilik teskilatinin ana amaci; Anadolu’ya ve buradan Rumeléken akin gelen Tirklerin ve
diger Miusliman unsurlarin kendi sanat ve ticaretlegieri bir ygama ve cadma kultirt
olusturma cabalarinin yani sira dinya gdetigni hayata gecirme gayretleri olarak ifade
edilebilir.Buna dayanarak 6nce bitin esnaf ve sanatkarlar tek bir drgut altinda tgplanmi
bunlar ahlaki, mesleki ve askeri bigitenden gecirilmglerdir. Bundan dolay! sadece tlccar,
esnaf ve sanatkarlar gé ayni zamanda bilim adamlari ve hatta hUkimdattabu tekilata
Uye olabilirdi. Sadece esnaf ve sanatkarlarigildeoplumun degisik meslek ve statu sahibi
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kisilerinin de Uye olabilmeleri, toplumsal huzur veatefigcin belirli ahlaki ilke ve kurallarin
toplumun geneline yayilmasi ve toplumdaki herkesin ve her kesimin bu kurallari tanimasi ve
uymasi acgisindan dikkat ¢ekiciydi.

Ayni donemlerde Batida da gaha hayatina ifkin 6rgutlenmeler mevcuttur. Bunlardan,
Bizans loncalari;siverenler ve patronlar tarafindan gahlarin gagma duzeni ile ilgili olarak
kurulmugur. Oysa Ahilik tekilatl, devlet otoritesi dginda, tamamen ustalar-ganlar
arasindaki bir gbirligi teskilati olarak olugurulmus ama cakanlarin, tuketicinin hatta
toplumun, tabiatin ve butin bir varlik 6rgistinin hakkini koruyacak bir insani sosyal,
ekonomik, genel givenlik ve sorumluluk sistegeklinde tgkilatlanmstir (Bayram M.,
2001;8-10).

Ahi1 Evren Seyh Nasireddin Mahmud “Letéaif-i Hikmet” adh eserencahiligin kurulus
felsefesinisdyle ifade etmektedir: “Allah insani medeni tabiataratmstir. Allah insani
yemek icmek giyinmek evlenmek mesken edinmek gibi geklere muhta¢ olarak
yaratmstir. Kisi kendi bgina bu ihtiyaclari katlayamaz... Demircilik, marangozluk gibi
bircok meslekleri yurutmek icin ¢ok insan gerekli oldugibi demircilik ve marangozluk da
bir takim alet ve edevatla yapilabigghden bu alet ve edevati tedarik icin de ¢ok sayida
insana ihtiya¢ vardir. Boylece insanin ihtiya¢ dugadzitin san’at kollarinin gatiimasi
lazimdir. Toplumun bir kesiminin san’atlara yonelmesi ve her birinin belli bir san’atiguine
olmasi gerekir ki batun ihtiyaclar gordlebilsin.” (Bayram, 2001;8-10)

Ahilik sisteminin temel amaclarindyle siralamak mamkuinddr:
- Durust, namuslu Uretken insanlar ygtmek.
- Fert ve toplum ihtiyaclarini giderebilecek meslek ve sanat becerisi olan insginnyeki.

- Gerektginde vatan savunmasi ve otorite loggnun doldurulmasi icin savunma gucu olarak
gobnullt ve dgal bir refleks biciminde gérev yapmak.

- Ilim, kultiir, sanat ehli, huzurlu bir hayati siirdigkecerdemli insan yatiirmek (Demirci,
1996).

Bu cercevede, ciga 6nce toplumun ahlak ve erdemlegrétiliyordu. Sonraki gamalarda

meslek @itimine gecilirdi. Teoriden cok pratik yaparak yagok yaparak ve yayarak

O0grenme 0On plandaydi: “yaparakgr@nme” ve “beceri geitirme” yontemleri esas
ainmaktaydi. Bitim sadece ferdi veseé yonelik gitim degil ayni zamanda toplumsal
kalkinmayi ve getimeyi s&layacaksekilde butinsel icerikliydi. Mesleki bilgilerin yarsira

dini, ahlaki, askeri, sanatsal ve toplumsal bilgiler de verilirdi (Demirci, 1996).

Ahiler; gunduzleri cafirken geceleri, konuk evlerinde (zaviyelerde) togdaiim, irfan ve
birazda glence iceren sohbetlere katilirlardi. Ahilik antagda; “calsmak, 6genmek ve
mukemmel insan olmak” igin ¢aba gosterilirdi (Durak vgedieri, 2010:153).

3.4. Orgitlenme ve Yonetici-Yonetilen liskisi

Ahkam-1 Sultaniyye, Mesalih ('l-Muslimin gibi klasilslam yonetim kaynaklarinin hemen
hemen hepsinde vurgulaggigibi ibn Haldun’un Mukaddimesi'nde ve Kutadgu Bilig'de de;
“bir yeri yonetenlerin uzun stire hukiim surebilmeleri icin yasalari adil veudofgulamalari,
halki korumalari, halka icten merhamet gefkat gostermelerinin yani sira yakin olsun uzak
olsun herkese adaletle muamele etmeleri” tavsiye edilmektedir (Erken, 2012).
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Mahalli sivil idarenin de bgani olan Ahi Babalar 16.yuzyilla kadar bu statulerini
korumugardir. Daha sonralari ise, resmi yonetimin tayirtespit etti Kethidalik kurumuna
donugerek Aht Babalik yari resmi bir kurum haline geftini Ahilik teskilat yapisi, tstten asta
dogru sbyle gosterilebilir:

Tablo 1. Ahilik Tekilat Yapisi(Durak ve dgerleri, 2010:156)

Ahi Seyhi Kigehir Aht Evran Tekkesgeyhi

AhiBaba Her ildeki bitlin ahileringpa

Aht : ildeki her bir zanaagubesinin bsi

Yigitbasi Server, ah’'nin yardimcisi ve esnaf arasindaki dizglaiysa ki

Bir baska kaynakta (Demir, 2014) ise Ahi Kulturint Atriama ve Eitim Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi Suleyman Demir tarafindan hazirlaptmulunan bilgiler yer alir. Bu bilgilere
g0z atildginda Aht Birliklerinde Ydnetim, Organizasyon ve Goiagiliminin gagidaki gibi
gerceklatigi goralr:

Tablo 2. Ahi Birliklerinde Ydnetim, Organizasyon ve Goregilal (Demir, 2014)

Ahi Baba : Kethiida, Ombudsman. Yénetim Kurukk&a

Yigitbasl : Yonetim Kurulu B&an Yardimcisi

Ustabal veIscibasi: Kalite Giivence ve Uretim Sorumlusu

Hakem Heyeti : Ehl-i Sina’a veya ehl-i Hibre. Tuketici Haklarini KorumastdviiSikayet Masasi
ve AhT birliklerinin ydnetim kurulu tyeleri. Bu son ikisi fitbasi'na bgh calisir.

Yolatasi : Ustalik yolunda yeti kalfalaring disi egitiminden sorumlu kidemli ustalar.

Usta

Kalfa

Cirak

Yamak

AhT teskilatinda iki ¢ait Uye bulunurdu. Birincisini; yamak, cirak, kalfa wstadan olan
yonetilen grup, ikincisini ise Ahi Baba, #tbasi ve Kethida'dan olan yonetici grup
olustururdu. Ahilik tekilati Yonetim Kurulu ve Buyuk Meclis olmak Uzerei ikurul
tarafindan yonetilirdi. Yonetim Kurulu, her sanat kolunun kendi Uyeleri arasindan segtikleri
bes temsilciden meydana gelmekteydi. Bu secilenler eledk aralarinda Kethtida denen bir
Yonetim Kurulu Bakani secgerdi.

Ahilik teskilatinda, cakanlarin yegtiriimesine ve aralarinda ilgtmin salanmasina buyuk
Onem verilmgtir. Uzun sdreli istihdam, yagaleserlendirme, terfi ve uzmandaaya dayalis
bolimu esas alinmgtir (Demir, 2014, U¢cma, 2007).
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Ahilikte dansma, soru sorma ve herkesin fikrine saygl esastiifaKi, birbirileri ve
ciraklari, ustalarin da birbirileri, kalfa ve ciraklar Gzerinde orttlu bir kontrol sistemi vardi.
Ortalt kontrol ve 6z kontrol sadecg hayatinda d&l sosyal hayatta da gecerliydi (Demir,
2014).

Ahilikte, usta kalfasina dua ederelgider verir ve sOyle der: “Alimlerin dediklerini,
nakiplerin ogitlerini, benim sdzlerimi tutmazsan ana, baba, hacsta hakkina riayet
etmezsen, halka zulim edersen, yetim hakkini alirsan ve Allah’in yasaklarindan sakinmazsan
hakkim haram olsun.” Bundan sonra usta kalfasinin kalfaktaplini ¢cikarip, kendi eliyle
ustalik patamalini beline kugtir (Erken, 2012:128). Usta; yamakliktan cirgklterfi eden
ferdin usta oluncaya kadar hatta usta olduktan sonrasbile sosyal hayatindan sorumlu
olmaktaydi. Zaviyeler;si egitimi disinda fen bilimleri, sosyal bilimler, glizel sanattgibi pek

cok alanda gtim verilen mekéanlar olmasi itibariyle ginimuzdepda yonetim tarzinda
gorilen § ve sosyal hayatin butugteilmesi anlaysinin bundan ydzyillar 6nce Ahi
teskilatlanmasinda yandgini gostermektedir (Durak ve gdirleri,2010:157). Bizzat
Stleymaniye Kutiphanesinde (1985-1987 yillari arasindduaralarim esnasinda gorglim
muellif nishasi el yazmasi bir astronomi kitabinin Anadolu’da bir zaviyede ygzilmi
oldugunu okumutum. Bu muellifin, Gnlt astronomi bilgini Bursali Hedde Rumi (1307-
1412) oldug@ hafizamda yer edingiir (Fazliodu, 2001:98-100).

3.5. Mesleki Ahlak ve Hayat

Ahilikle mesleki ahlak ve goérgu kurallarinin temel ilkelerini olwgn ilkeler kisacasu
sekilde siralanabilir :

- lyi huylu ve guizel ahlakli olmak,

- Isinde ve hayatinda, kin, hasetlik ve giybetten kagikym

- Ahdinde, s6zinde ve sevgisinde vefali olmak,

- GOozu, gonlu ve kalbi tok olmak, comertlik, ikram ve kerem sahibi olmak,

- Kuguklere sevgi, buyuklere karedepli ve saygili olmak,

- Alcgakgonullt olmak, buyukluk ve gururdan kacinmak, gict varken af etmek,
- Ayip ve kusurlarini drtmek, gizlemek ve affetmek, hatalar yiize vurmamak,
- Dost ve arkadgdara tatli s6zli, samimi, guler yuzli ve givenilimak,

- Gelmeyene gitmek, dost ve akrabay! ziyaret etmek,

- Herkese iyilik yapmak, iyiliklerini istemek,

- Yapilan iyilik ve yardimi bga kakmamak,

- Hakka, hukuka ve hakkaniyete riayet etmek,

- Insanlaringlerini icten, gonilden ve gller yiizle yapmak,

- Daima iyi komyulukta bulunmak, kogunun eza ve cahifline sabretmek,

- Yaratandan dolay yaratiklari hggrmek,

- Hata ve kusurlari daima kendi nefsinde aramak, kimseyi azarlamamak,

- lyilerle dost olup, kétiilerden uzak durmak,
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- Fakirlerle dostluktan, oturup kalkmaktaeref duymak,
- Zenginlere, zenginginden dolayi itibardan kaginmak, kimseye yaltaklanala,
- Allah igin sevmek, Allah i¢in nefret etmek,
- Hak icin hakki sdylemek ve hakki sdylemekten korkmamak,
- Maiyetinde ve hizmetindekileri korumak ve gbzetmek,
- Aclkta ve gizlide Allah’in emir ve yasaklarina uymak,
- Kotl s6z ve hareketlerden kaginmak,
- Ici, disl, 6z, s6zii bir olmak,
- Hakki korumak, hakka riayetle haksglonlemek,
- Kotuluk ve kendini bilmezfie kagi iyilikle karsilik vermek,
- Belad ve musibetlere sabir ve tahammulli olmak,
- Mauslumanlara lutufkar ve ha@ozIi olmak,
- Dusmana dughanin silahi ile mukabelede bulunmak,
- Inang ve ibadetlerinde ihlash olmak,
- Fani dinyaya aitgylerle 6ginmemek bobirlenmemek,
- Yapilan iyilik ve hayirda hakkin hogtlugundan bgka bir gy gézetmemek,
- Alimlerle dost olup dostlara damak, her zaman her yerde yalniz Allah’a gilvenmek,
- Orf, adet ve torelere uymak,
- Sir tutmak, sirr aga vurmamak,
- Azakanaat, gga sukir ederek datmak,
- Feragat ve fedakagh daima kendi nefsinden yapmak.
Ahinin mesleki ahlakinin dayargiprensipler isgu sekilde siralanabilir:
- Musteriyi aldatmamak, mali 6verek yalan sdylememelelihdliclip tartmamak
- intikar (karaborsacilik) yapmamak
- Mausteriyi kizistirmamak, akveriste iyi muamelede bulunmak

- Calisanin sorumlulugnu bilmesi, ginde dikkatli olmasi,si savsaklamamasi (Demirci,
1996:44-47; Erken, 2012:128-132; Mazak).

3.6. Kultdr ve Sanat

Ahi tekke ve zaviyelerinde edebiyat, Kuran-1 Kerim okuma, Turkce, Farsca ve Arapca
dillerinin Ogretilmesinden bgka hat sanati ve musiki dersleri de verilirdi. BluyDkvan
sairimiz Baki, bir sara¢ c¢ifa olarak boyle bir gtimden gecmytir. Sara¢ cirakindan
medrese muderrigi ve kadilik gibi ilmi makamlara gecebilgtir. Zaviyelerde genclere bu
terbiyeyi veren lgilere ‘muallim ahi’ veya ‘emir’ denirdi. Ayricgehrin kadisi ve muderrisler

gibi ilmi sahada yetkili kjiler de ders verebilirdi (Ozdemir,2015).
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Insanlik tlkusiinde ahilerin, fasina yardim veefkat duygularinda, yedirip icirmede ne
denli ileri gittikleri tarafsiz bir tanik olafbn-i Batt(ta’nin s6zlerinden aglémaktadir (Durak
ve digerleri, 2010:162, Tanci, 2000:156-195). Katdeve insanlik yoni ¢ok kuvvetli olan
ahilik, dikkatle ve samimiyetle uygularng strece, Osmanli Devleti ggheye ve
guclenmeye devam etgtir. Bu donemde hem genclerin hem de gkatilerin egitimi meselesi
devlete kilfet olmadan bu esnafse&kllleri tarafindan gercekd@rilmistir (Durak ve
digerleri, 2010:162).

Birli gin, beraberkin ve paylamanin semboli olarak senede bir defa Akgkkllleri sehir
disindaki mesire yerlerinden birinde ziyafet toplanyspardi. Burada akgna kadar gezilir,

eglenilir, 6gle ve akam yemekleri topluca yenilirdi. Yaz aylarinda yapikau toplantiy1 her

esnaf dgisik guinlerde yapardi. Yine senede bir defa buyuk meatafindan mesire yerinde
duzenlenen, t¢ gin ve Ug¢ gece slren ‘U¢ gunler toplantisi’ vardir. Bu toplantiya bitiin esnaf,
bilginler, sehrin ileri gelenleri her mahallenin ihtiyar heyeitl&dy imamlari ve fakirler

katilirdi (Durak ve dierleri, 2010:162).

3.7.Anilik Teskilatinin Etkinli gini Yitirmesi

Ahilik teskilati'nin; doguda; Orta Asya’da, Turkistan’da ve Harezm bdlgesirilé.
yuzyillarda kuruldgu varsayilmaktadir. Buna gore; sosyo-ekonomik vealdHulturel
temellere dayall bu 6rgitlenme yedi yiz yila yakin bir sirede Anadolu’da, Balkanlar'da ve
Osmanli Devleti'nin geni alanlarinda ekonomik ve sosyal dizen dengelerigiags
korumugur. Her yona ile orijinal, etkili ve ¢ok yonli foskyonlari olan bir organizasyon
olarak varlgini sirdurmgtir (Cazatay, 1994:147).

AhT teskilatinin etkinligini yitirmesinin sebeplerinden bir kacirdye siralamak mamkunddr:
- Genel olarak toplumsal ahlakin, 6zel olarak dahlakinin bozulmasi.

- Osmanl Devleti'nde genel olarak devletin, 0zel olarak dastiasetin zayiflamasi
(Durak ve dgerleri, 2010:162-163). Devlet gucunin zayiflamasipldikte Ahi
tesekkulleri de zayiflamaya BEmistir Osmanli Devleti'nin duraklama ve gerileme
sirecine girmesiyle birlikte sayiardan elde edilen ganimet gelirleri kesigmie
savglarin ¢cok yuksek olan maliyetleri esnafa konan WJertg kagilanmaya
calisiimistir. Gerileme sireciyle birlikte saglardan ve di Ulkelerinden elde edilen
rant gelirleri kesilenlerin de esna@ balamasi, Ahilgin itibarini ve kar marjini
distrmuagtr (Durak ve dierleri, 2010:162-163).

- Kanuni doneminden itibaren gf@ayan kapittlasyonlar ile yerli treticilerin ve banin
drettigi mallarin yerini yavayavg yabanci mallarin ikame etmeyeslaammasi. Sanayi
inkildbina ayak uydurulamamasi ve makineli Uretime gecilememesi en 0Onemli
gerileme sebeplerinden birisini otugmaktadir. Batinin makineli Uretimle @adigi
sermaye ygun ve daha ucuz Uretim ksindaahilik, emek yg@un ve daha pahali
drdinlerle rekabet edemez konuma gaetmiDurak ve dgerleri, 2010:162-163).

- Sermaye birikiminin yetersiz olusbir baka sebep olarak tespit edilebilir. Belirli bir
sanat dalinda faaliyet gosterenlerin zaman icerinde hizmet alanlarini ve Uretim
kapasitelerini kendi iradeleri ile getetmeleri mesela, bir tezgahi olanin dik&di
takdirde bunun yanina U¢ peezgah daha eklemesi ve daha fazla mal Uretmesi
mumkuan dgildi. Dolayisiyla esnafin lretim yoluyla zengigheesi, dger bir ifade ile
sermaye birikimi s6z konusu gédi. Aht Birlikleri yeterince nitelikli isgticine sahip
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olmalarina kayin, Batidaki Uretim dizeyine ulkbilmek icin gerekli sermaye
birikimine sahip olamadiklarindan dolayi gerilemeysléistir da denebilir (Durak
ve digerleri, 2010:162-163).

Celali Isyanlari ve i¢ cekimeler sonucu koyden kentlere gogiin artmasi (Arslan,
2001:177-316) da bir Bka sebep olarak gerlendirilebilir. Hikimetin bunlardan
‘cift bozan akcesi’ adi altinda bir ceza almasingmen bu gdclere engel
olunamamgtir. Bu durum gerekli niteliklere sahip olmayan kaetesin esnaf arasina
katilmasiyla, esnafin Urelti mallarin kalitesinin digesine ve standartlarin
bozulmasina neden olmug. Ozellikle 18. ve 19. yuzyillarda devletin bitin
kurumlarinin gerilemesiyle beraber bazi yenicerilerin esiggflbazi esnaflarin da
yenicerilige ge¢cmeye kamasi Ahi tekilatini olumsuz etkilenstir. Boylece ehil
olmayan kimselerin sisteme dahil olmasi, kalitesiz Urlnleri ve ahlaki bozulmayi
artirarak Ahilik tgkilatinin ¢ézulmesini daha da hizlandigtm (Durak ve dgerleri,
2010:162-163).

[1. Mahmut doneminde Kavalali Mehmet Ali $&nin saldirilarindan korunmak icin
Ingilizlerle Mustafa Rgit Pasa tarafindan 1838'de imzalanan Osmadnbiliz Serbest
Ticaret Antlgmasi ile Osmanh Ulkeleri Avrupa’nin acgik pazari immal gelerek,
Osmanli esnaf ve sanatkarlari ¢ok zor durumda kalmMe bunun sonucu olarak
Ahilik teskilatinin ¢cok@giu hizlanmgtir. Boylece Bati sermayesinin baskisi altinda
kendi zanaatindan uzak kalan esnaf ve sanatkarlarimiz uzun sire daya@amami
(Durak ve dgerleri, 2010:162-163).

Bati sanayii, diaridan daha fazla hammadde aligadya mimkin oldugunca mamul
madde satmakseklinde 0zetlenebilecek merkantilist politika ile #dolu’'ya
yonelmgken, Osmanli Devleti'nin buna kar onlemler almamakla kalmayip
kapitilasyon adi altinda yabanci tlccarlaraiticeayricaliklar tanimasi ve bunlari
gitgide gengletmesi Ahiligin ¢ozulugindeki en dnemli faktorlerden biridir (Durak ve
digerleri, 2010:162-163).

Elde ettgi kapittlasyonlarla Osmanli esnaf ve sanatkarlagikada avantajli dutuma
gecen Bati sanayii Anadolu pazarlarini gitgide ele gecirmegtarbg, standart tretim
teknigini degistirmeyen ve pek cok tahditlerle sinirlandiriimasvata eden yerli
sanayi ise, 6nceleri kendisiyle ayni Uretim tarzini uygulayan, fakat sanayi devrimiyle
birlikte 6niindeki sinirlamalar kalkan ve kitlesel Uretime gecen Batl sanayii ile rekabet
edebilme glcund vyitirmi Ayrica Bati sanayiinin artan hammadde ihtiyaci
karsilanirken i¢ tuketimdeki azalmanin g6z ardi edilmaarli sanayii darbogaza
itmistir (Ugcma, 2007:58).

Para arzinin ¢ogalmasiyla Bati'daki fiyatlarin genel seviyesinin &dBldan daha
yuksek bir hale gelmesi, Osmanlh sanayi hammaddelerinin Bati'ya akmasina yol
acmstir. Zaten yetersiz olan hammaddelerin Bati'ya swtdi, yerli sanayide
kullanilacak maddelerin fiyatlarinin artmasina ve Uretimin daralmasina nedenwlmus
(Uegma, 2007:58).

Onceleri Osmanli topraklarindaki yabanci tiiccarlar yalnizca toptancilik yapabilme
yetkisine sahiplerdi. Perakende ticaret, yerli esnaf ve tliccara aituoldag yabanci
ticcar kagisinda kiucimsenemeyecek bir pazarlik giciune sahiptuna kaglk
yabanci ticcarlar ise daha c¢ok gayr-i midslim Osmanh vafangda is yapma
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egilimindeydiler. Ancak transit ticaretin yerli tic@arsa&ladigi pazarlik gicu bu
egilimin yol acac& zarari kolayca notralize ediyordu. Ne var ki, tetayollarinin
desismesiyle MUsliman nufus bu avantajini kaylgetibi, i¢ ticaretteki etkinigini de
kaybetti ve ticaret giderek gayr-i muslim azinliklarin eline gecmeyadaUcma,
2007:58).

- Avrupall tuccarlara, Osmanh hakimiyeti altinda bulunan transit ticaret yollarinin
ulasim ve iletsim maliyetlerinin alternatif deniz ticaret yollarmiortaya ¢ikmasiyla
yiuksek gelmeye Bamasi ve tercih edilmemesi de Osmanli maliyesikonemisini
ve i¢-dg ticaret hacmini olumsuz etkilegtir (U¢ma, 2007:58).

Ahilik teskilatinin kaldiriimasi ile birlikte, yerini doldura& bir kurulusmeydana getirilmedi.

Bu tesekkll, sadece bir esnafskdlatindan ibaret dgldi. Blunyesinde ilim adamlarina,
sultanlara, alplere, alperenlere yer veren kgkikat; bir yandan fetih ve gaza hamlelerini
kolaylastiran; diger yandan dgehir ve koylerde, hatta ucglarda sanat erbabini \Ugagdar!
himayesine alarak bu kuruliagin isleyis, eleman yegtirme ve kontrolini gdayan bir esnaf
yapilanmasiydi. Gunumuizde bu fonksiyonlar, bir Odlcludsitlicekuruluslar arasinda
dagitilmaya calgiimaktadir. Ne var ki ahigin yasadgl toplumsal yapi ile giinimuiz toplumsal
zihniyet yapilari arasinda yapisal ve zeminsel farkliliklarinin olmasi sebebiyle ayni
fonksiyonlarin ayni sonuclar vermesi beklenmez (Solak, 2009:25).

4. AHIL iK TE SKILATININ ORNEKL iK DEGERIi

Cagimizda her fert, toplum ve devleti iekilde ilgilendiren insan haklari, ferdi ve toplurhsa
haklar, demokrasi, ticari ve ekonomik Ozgurlikler, serbest piyasa ekonomisi, adil gelir
dengesi ve dalimi, askeri, sivil- kamusal, sosyal guvenlik venberi pek ¢cok temel kavram
cercevesinde e#li ve farkli yaklsgsimlar, tanimlar ve aciklamalar ilgili cevrelerde
bulunmaktadir. Bunlarin kimi, birbiri ile yine kimi noktalarda Oiidgen kimi yerlerde
ayrismakta ya da calimektedir. ileri bilgi ve bilisim cazinda oldgu var sayilan gadas
toplumlarda ilegim ve ulatirma alaninda oldug gibi hemen her alanda ggfieler ba
dondurtci hizda olmasinagraen buna paralel bir blga durum ise insargin barg, huzur ve
mutluluktan uzak olmasidirinsan Haklari Evrensel Beyannamesi, sirekli giincatien
anayasalar ve yasalar, sGnee ve anlgmalar ne yazik ki insanin araya cevap sunmakta
yetersiz kalmaktadir (U¢cma, 2007:160-162).

Ekonomik, sosyal, siyasal ve ferdi cikar ga@larinin etkisinde ve baskisi altinda yoluna
devam eden ve hayatini surdiren fertler ve toplumlar bu alanlarda istikrar, adalet, dizen,
dayangma, yardimlama, kbirligi, kaliteli Griin ve hizmet edinme, hak ve hukuk tiHi
araysini gun gectikce daha fazlasiyla surdirmektedir. WBiizde, dinya ekonomisine
egemen cok uluslu ekonomik, sosyal ve siyasal kuarduta insanin aragina yeterli cevabi
verememektedir. Aksine elinde tuttugcikar carklarini elden ¢ikarmamakgruna
dengesizliklerin ve huzursuzluklarin katlamali devam etmesine firsat vermektedir. Daha da
Otesi bu herhangi bigekilde bunlarin denetim ve gozetiminde olan yeraukuylar da ayni
yonde etkisiz veya olumsuz yonde etkiye sahipler. Yerel ve ¢ok uluslu Karuhgs yazik ki
sorunlar ¢ozime kavitigrma yoninde reel ¢aba icerisinde bulunmamakt&dirdurum da
mevcut olumsuzluklari ve huzursuzluklari dergtilenektedir (Ugma, 2007:160).

Nihayette bu durumlar, uluslararasi ve ulusal dizeyde siyagilikageklinde bir ihtilaf ve
catisma olarak gun yuzine cikmaktadir. @Qogaman siyasal, sosyal ve ekonomik hayatin
yeniden yapilandirilarak bu alanlarda dinya imkan ve nimetlerinden yoksunsl&aimi
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sorunlarina ¢6zim sunulmaz ve bu amaca yonelik cabalar gokariimaktadir. Bu da fert,
toplum, devlet ve devletlerarasi ihtilaf ve gatalari derinlgtirmektedir (U¢cma, 2007:160).

Iste butiin diinyada, sosyal sorumluluklarini yeringrmekten kaginan ve tek amaci kendi
kazancini ve faydasini calmak olan bu cevreler, ellerinde tutmayatagll fayda ve c¢ikarlar
kaybetmemek icin toplumsal gigimlerin dninde gucllu bir direng oglahaline gelmglerdir.
Hayatin ve ekonominin ahlaki boyutunu g6z ardi ederektigirbu kirli miicadelede kigik
ve orta Olgekli ticari kuruldgri ortadan kaldirilmasi ve hayat hakki taninmangeseken
birer rakip olarak algilamaktadir. Goringnki salikli bir sosyal dokunun olabilmesi icin
ahilik modeli ile tarihte zemin bulduggibi, adalet, karddik, glven, kalite, empatik davramni
dayangsma ve gbirligine dayali bir sosyo-ekonomik, ahlaki-kiltirel yapinvicuda
getirilebilmesine gerek vardir (U¢gma, 2007:161).

Bagli oldugu deserler cercevesinde sanat ve meslek hayatini kaya@k sosyo-ekonomik
hayatta dayamma, denge ve kana’at gibi birtakim toplumsal ve ldhlkelerin fert ve toplum
arasinda yer edinmesini @ayan ahilik yaklaaminin tekrar gliindeme gelmesine ve stz
konusu sorunlarin ¢6zum bulmasinda ve buginki sosyal ve iktisadi kurumlara ne tur katkilar
sgilayabilecginin argtiriimasina ihtiyac vardir (Ucma, 2007:160-162).

Ozellikle Bati diinyasinda yonetim ve gala hayatinda ahlak-etik konusu yeni olmasina
karsin, yaklaik yedi yuz yil 6nce ahilik tkilatinda futivvet-name denen etkin ve evrensel
ahlaki kurallarla ferdi ve toplumsal davrglarin ve hayatin giizel@rilerek olgun insan
yetistirmek hedef alinnstir (U¢ma, 2007:160-162).

Bu bolimde, Ahilik tgkilatinin 6rneklik dgerini; “Standardizasyon (Futtvvet-name, Kanun-
name)”,“Esnaf-Halk iliskileri”, “Sehirlesme ve Sanayi Siteleri®, i§ci-isveren liskileri”,
“Gelir Dagihmini  Dengeleyici Sosyal Guvenlik Sistemi”, “SosyeDayangmanin
Guclendiriimesi”, “Usta-Cirakiliskisi”, “insan Kaynaklar Yonetimi”, “Ehliyet (Yetkinlik),
Isguct Sirkilasyonu Problemi” i Hayati Disiplini ve Ahlak”, “Miigeri Odaklilik”, “Luks,
Israf ve Airt Tuketimin Frenlenmesi”,“Uretim, Yatirrm ve Giiin Sermayesi”, f¢ ve Ds
Guvenligi Sgglama RolU” on dort boyutta ele almakta konuya akikazandirmak amaciyla
gerek duyuldu.

4.1 Standardizasyon (Futuvvet-name, Kanun-name)

Baslangictaislam @retilerinden kaynaklanarak ggdin futiivvet-nameler (genclik kitaplari-
mektuplari) yolu ile nesilden nesile dgretilen ahilik-kagddezaman icerisinde tasavvufi bir
renge birinerek vagini surdirmisiken bu tegkilatin Osmanli devlet ve millet hayati
Uzerinde etkinkinin yiksek oldug donemlerde, diinyada ‘ilk’ olarak kabul edilen stantiar
kanunu hazirlanrgive uygulamaya gecirilrglir (Demirci,1996).

[l. Bayezid doneminde (1481-1512) 1502 ila 1507 tarihleri arasinda hazirlanan ve ylzden
fazla maddeyi iceren Bursigmir ve Edirneihtisab (Belediye) kanun-nameleri, diinyanin ilk
standartlar kanunu, ilk ttketiciyi koruma kanunu, ilk cevre nizamnamesi ve ilk gida
nizamnamesi olarak kabul edilmektedir. Bu kanunnameler, yiyecek ve icecek ureticilerinden
kuyumcu, berber, bakkal ve hekimlere kadar tretimde ve hizmette pek ¢cok meslek sahibi
kisilerin uymasi gerekli standartlarini kapsamakta@finimiz modern dinyasinda bu
standartlar, kalite yonetim standardi (ISO9001:2008) uretim standartlari (ISO9000), sosyal
sorumluluk standardi (SA8000) ve cevre yOnetim standartlar (ISO14000 serisi) ve benzeri
standartlarla ifade edilmektediSi(nsek, 2004:349-406) Ancak kalite yonetim sistemlesi il
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yakindan ilgilenenlerin farkina vaggigibi gincel standartlar ahilik standartlarininigiade
kalmaktadir(Gunduz ve gerleri, 2012:42).

Ahilikte; insan hakki gozetmek hayati 6neme sahip bir anl@lgrak ygandgi icin migeri

memnuniyeti daima oncelikli olmuye Uretilen mal daha hammaddenin alimindargisati
varincaya kadar dg@l bir sekilde kesintisiz denetime tabi tutulntus. Buginkii modern
anlamda ISO9000 Kalite Glivence Sisteminde ‘Ulzienebilirligi’ maddesi vardiriste Griin
izlenebilirliginin kendisi Ahiler tarafindan uygulangtr (Ginduiz ve dierleri, 2012:42).

Baska aratirmacilarin da farkina vargli ve tespit etfii Uzere tespitim ve 6nerim; Turkak —
TSE bilnyesinde ahilik ilkelerinin gtincellenerek ginimuize ve ggddutap edecek nitelikte
evrensel ahilik standartlarinin otugsulmasi yonindedir. Bunun sonucunda standardizasyo
konusunda tarihte barili bir uygulama olarak yer algmiolan ahilik standartlarinin
guncellenerek giinimiize ve gelgedkatkida bulunmasi ganabilir (Ozturk, 2002:50).

Ahilik teskilati; toplumda sosyal adaleti gerceklemek, isci ve tuketici haklaryla sosyal
barisi korumak, dretimi ve dUretici insan tipinisiek etmek, tuketim cilginfiini disipline

etmek, tekellemeye mani olmak, insanlari dostluk, kafde ve yardimlama duygusu
etrafinda toplayarak iyi, gizel ve daha liyi, daha guzédriyapmada yagmak uzere
teskilatlanmalarini sglamak gibi amaclar gutgiinden faaliyet tarzi; sadece ticareteside
ihtiyaca, kara d#l, temiz ve ak kazanca yonelikti (U¢ma, 2007:172).

Herkesce bilinen “Kétu kanun yoktur, kotl uygulayicilar vardir.”, ifadesinde belgitilidiere
toplumun ihtiyaclari katlandigl middetce kurumlar sorunskél etmez. Sorun, bu kurumlari
calistiran kimselerin  bozulmasindan veya kurumlarin topla artan ihtiyaclarini
karsilayacaksekilde gelstirilememesinden kaynaklanir. Ggin insan, toplum ve olag yeni
sorunlara ¢6zim olarak yasalar, kurumlar ve ¢6zim mekanizmalari canli, giincel ve dinamik
hale getiriimezse insan, toplum ve bozulan kurumsvsiz kalir ve hem insana hem
topluma yuk haline gelir (U¢gma, 2007:173).

4.2. Esnaf-Halk liskileri

Islem maliyetlerinin ve giderlerin etkisiyle hes ve slemden kar ve kazang elde etme
egilimine sahip gunimuiz esnafinin giin gectikce nitelikiin ve hizmet sunmakla ve ticari
ili skilerini ahlaki zemine oturtmakla arasina mesafedkgy bilinen ve godzlenebilen bir

vakadir. Ayni zamanda bu durumagbeolarak halkin ve tiketicinin de esnafi firsat@ v

soyguncu olarak gérmedéiminde oldugs ginimizde gbzlenmektedir.

Bu durumda haksiz, toplumsal vicdanin kabul edehiiedézeyin Ustiinde kazang elde etme
egiliminin esnaf arasinda yaygiglaasi ve buna paralel olarak halkta ve tuketicideafesn
karsi glvensizlik duygularinin pejtnesiseklinde ortaya ¢ikan bu cstna ve anlgmazlik hali
taraflari huzursuz efii gibi sosyal huzuru ve ekonomik sistemi de olumstkdemektedir.

Ayni zamanda kaliteden 6din verilmesi ve kotu bir rekabetin ortaya ¢ikmasi yeni sorunlara
yol agmaktadir. Kaliteli Griin ve hizmetin optimum fiyatasiebilir olmasi da ayri bir sorun
olarak kagimiza ¢ikmaktadir (Kavralkitu,1992:69-75).

Bu ikilem kagisinda esnafin (Sugar,1983:5), halkin ve tiketicmikukunu gozetgi, halkin
ve tuketicinin de esnafin, Ureticinin ve saticinin hukukunu ggrettsani ve empatik bir
ekonomik piyasa modelinin oltgrulmasi icin ahilik sisteminden esinlenilebilir.
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4.3. hirlesme ve Sanayi Siteleri

Belirli is kollarinin bir araya gelmesinden oduns sanayi sitelerinin modegehirlesmede ne
derece Onemli oldug bilinmektedir. Bununla birlikte, bu sorun buytkaoda varigini
surdirmekte; siteler yapilsa bile esnafi buralarda toplamak basina bir sorun tgKil
etmektedir. Sokak aralarinda, apartman altlarinda yelian gobginde yer alan imalathane
ve dukkanlarin halk, esnaf ve trafik acisindan ne gibi rahatsizliklara nedem dlekgsce
bilinmektedir. Ahiler, kendi donemlerinde belirli meslek gruplarini bellsgarda bir araya
getirmek suretiyle bu danikhigi gidererek esnafin sorunlarinin ¢é6zimini kokdyiais,
otokontrol ve tuketicilerin aradiklari mallara kolaycaieni sazlamistir Bayram,2001:10).

Sanat sahiplerinin bir yerde toplanarak sanatlarini icra etmelgitiegen Ahi Evran sanayi
carsilarinin kurulmasi fikrini ortaya atar ve prgi gecirir:*Toplum ceitli sanat kollarini
ylruten insanlara muhta¢ olduga gore, bu sanatlarin her birini yuriten ¢cok saynganin
belli bir yerde toplanmalari ve her birinin kendi sanatlariylagukeolmalari sglanmalidir ki
toplumun bitun ihtiyaclari gérilebilsingBayram,200:10)

Bu cercevede Anadolu'da ilk olarak Kayseri sanayi sitesinin ahiler tarafindan kumédug
iliskin bilgiler kaynaklarda yer almaktadir. Yukaridditigen bu fikir, ginimuz ihtiyaclarina
cevap verecek ve gelecekteki sorunlari ¢cozegsklde gelgtirilerek uygulama sahasina
konulabilir. Bu sayede bilgi ve becerinin hizli doral s&lanabilecgi gibi ucuz hammadde,
yart mamul ve mamul maddelerin optimum piyasatlarinda yer edinmelerine imkan
hazirlanabilir (Sugar, 1983:5-10;Ucma, 2007:166).

4.4, ici-Isveren Tiskileri

Bilindigi gibi sendikalar; g¢i haklarini korumak vesgilerin hayat standartlarini yikseltmek,
insanca ygama imkanlarini artirmak gibi iyi digcelere dayali ve hedeflere yonelik olarak
ortaya ¢cikmg ve halen bu amagclarla etkinliklerini yuritmekteelirlBu digiince ve hedefleri
gergeklatirebilen sendikalarin yani sira kimi ¢ikar ve idgid amaclari olan grup veya
sahislarin kontroliine girerekgi hak ve harriyetlerini gérinirde savunan ama deezetzU
edilen grup ve ideolojik cevrelerin ¢ikar ve iktidarini savunan bir agdagahip sendikalar
tiremstir. Bu tlr sendikacilik ne yazik ki hemgciye, hem gverene hem de genel ekonomik
yaplya yarar sgamak yerine aksine zarari dokunan yapilanmalaméagelmgtir (U¢cma,
2007:166-167; Solak, 2009:11).

Bu sendikacilik anlayinda grev, lokavt veysii yavaglatma ve sureli-suresiz tatil etme gibi
isci ve kveren taraflarinca, kartarafi anlamaya zorlayici veya dayatici yaglalar her
seferinde taraflari incitngi ve genel ekonomik dengeye zarar vetmi Taraflarin empatik
davranarak sciye-isverene hakkini gonulli ve zorlama veya dayatmayaumaalmadan
teslim etme anlayt egemen olmagindan taraflar birbirinden hak ettiklerinden faztasalma
veya koparma anlayiile hareket etfiinden taraflar arasinda bawe huzur temin edilmek
neredeyse imkansiz bir durum almaktadir (U¢cma, 2007:166-167; Solak, 2009:11).

Dogasinda ekonomik ve sosyabirligi ve dayarngmayi barindiransti-isveren ilgkisi bu
anlayisin golgesinde; taraflari disan kardgler haline getirmektedir. Ve bilingi gibi is

ortaml, Ulkeler ve devletler bu anlgharin etkisi ile gcilerin ve gverenlerin egemenlik kurma

ve bunun icin micadele etme alani halini getenve ginimuizde oldugu haliyle akne
amaktadir. Boylesi ortamlarda taraflarin birbirine sevgi ve saygi beslemesini beklemek, hakli
olana guci ne olursa olsun hakkini vermek yerine gucli ve gigc sahibi olanin hak ve imkanlara
sahip olabilecg bir yanilgi ile § hayati strdirtlmeye calimaktadir. Taraflar birbirine ker
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ciddi duzeylerde guven bunalimi icerisinde hareket etmektedir. Bunun neticesinge ise i
verimliliginde ve randimanda agtis huzuru ve bagi gibi giuizel beklentiler ba cikmaktadir.

Ahilik yapilanmasi; halkin ve toplumun hizmetine adanohup ikci-isveren munasebetlerini
hakkaniyete dayall ve adil bigekilde c¢6zime kaviagrmugur. Yukarida belirtilen
problemlere meydan vermeyeragkinin hakkini; zamaninda ve tam olarak vermeyi teitkel
edinen bir yapiya sahip olmug (Ucma, 2007:166-167; Solak, 2009:11).

Elde ettgi gucu zayiflara kar bir silah olarak kullanan gdas sistemlere karlik ahilik,
gucsuz ve zayiflar guclulere kakoruyup kollamak ve desteklemek suretiyle insaalas|
dengesizliklerin ve dimanliklarin olugnasini 6nleyerek toplumsal bgrionemli katkilarda
bulunmaktaydi (U¢ma, 2007:166-167; Solak, 2009:11).

Ekonomik ve sosyal faaliyetlerde gahasartlarinin ve ilgkilerinin en Ust insani gerler
diizeyinde dizenlenmesi, ahilikskdatinin en blyuk bgarilarindan biridir. Ahilikte, sveren
ile iscileri birlikte ve i¢ ice caktiklari gibi, iliskileri de igten, sicak ve ylz yuzedir. Galnlar,

is yeri sahibinin herhangi bir yakinindan farkl biruameleye tabi tutulmazdi (Uc¢cma,
2007:169-170; Solak, 2009:9).

Bu yonu ile i, isyerini ve & arac-gereclerini sahiplenme bilinci ileri dizeydedBu
bakimdan da ginimiz ve calsma hayatinda érnek alinmasi gerekebilci ve isveren
olarak k hayatinin iki tarafinda empatik yakimin etkin olmasi énemli bir nokta oldug
aciktir. Ahiligin is hayatinda bunu ghkyabildigi anlaiimaktadir (U¢ma, 2007:169-170;
Solak, 2009:9).

4.5. Gelir Dagilimini Dengeleyici Sosyal Guvenlik Sistemi

Ahi tesekkilleri; mensuplarinsi hayatt dgindaki sikintilariyla da ilgilenngj sikintilarin
asllmasina elbirlgi ile calstigi aktanlir. Her bir ticari kesimin kendine 6zgu hiardim
sandgl olurdu. Buna "Esnaf Vakfl", "Esnaf Sagdiveya "Esnaf Kesesi" denirdi. Kethlida,
yigitbasi ile ihtiyarlarin gbzetim ve sorumlutu altinda bulunan bu sargdi sermayesi,
esnafin bgislari ile cirakhktan kalfaia ve kalfaliktan ustala yukselenler icin verilen
paralardan ve haftada ya da ayda bir esnaftan mali gliciine gore toplanan paylawddn olus
(Uegma, 2007:169; Solak, 2009:9).

Buradan ihtiyaci olan esnafa, hastalara, bir felakeimyanlara, olenlerin yakinlarina
yardimda bulunulur, isteyenlere bor¢ para da verilirdi. Esnafin elinde 6nemli miktarda
demirbg esya ve genel @enceler igcin yemek ve sair hususlarda kullaniimakré ceitli

kaplar bulunurdu. Bunlar halktan isteyenlere kira ile verilmekte, sarayntirg icin de
kullaniimaktaydi (U¢ma, 2007:169; Solak, 2009:9).

Atil sermayeyi biriktirmeyi ygmayi hoskagilamayan, hak etmeglimal veya hizmeti almayi
uygun bulmayan, ihtiyacindan fazlasini toplumla gonulli olarak pandsu ilke haline
getiren ahilik hareketi, ginimuzde ¢ok buyik bir sorun olan geditida dengesizkinin or-

tadan kalkmasinda da énemli bir rol oynayabilir. Bu uygulamaya, diinyanin her yerinde sosyal
bargin sglanmasi icin buyudk ihtiyac vardir (Ugma, 2007:170a802009: 9).

Yukarida gecgii gibi mesleki tgekkillerin kendi sorunlarina ¢6zim Uretme anlaminda
yardimlgmanin tipik bir 6rngi olarak ahilik kurumu; dagm-6lim, evlenme, hastalik,
issizlik gibi sosyal ve ekonomik risklere kariyelerine ve bunlarin ailelerine ayni ve nakdi
yardimlarda bulunmayi ilke edingtir. Olusturdugy bu organizasyonlar aragii ile
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yardimlgma ve dayagmayi fert ve toplum dizeyinde yaymayi s@anstir (Ucma,
2007:170).

4.6. Sosyal Dayarsmanin Guglendirilmesi

Gunumuzde gtim sistemi ne yazik ki ferdi, bireysejime esasli yettirmektedir. Topluma
katki s@lama, sosyal yardimgena ve dayagmaya katkida bulunma, sosyal bir varlik olan
insanin sosyal faydaya katki gksmaya yonelmesi bakimindan ciddi bunalimlar
yasanmaktadir. Ben merkezli bir ekonomik ve sosyal hagardirmeye tik edilen fert,
bencil ve bireysel bir hayat tarzi ile topluma ve toplumsal ihtiyaclara goéztini, gonlind,
kapisini ve imkanlarini kapamaktadir f@eay, 1997:151).

Oysa ahilik anlagwinda bu durumun aksine, sosyal birliktelik ve dayaa anlawi
egemendir. Her esnaf, mesleftaini da en az kendisi kadar diynek gibi gonullt bir
vicdani ve ahlaki zorunlulugyssardi. Paylamayi, yardimlamayi, dayargmayi, comertki
terk eden bencil kimselerin kurumlasigi kesilirdi. Ahilik kurumuna mensup esnaf ve
sanatkarlar sosyal daygma ve kagilikh yardimlagma ilkelerini titizlikle uygulayarak,
topluma ve meslekstarina zarar verecek haksiz rekabegjriakazang ve spekulatif
hareketlerden kacinirlardi (Gatay, 1997:152).

Her esnaf grubunun bir veya daha fazla yardim gamdurdu. Buna "Esnaf Vakfi", "Esnaf
Sandgl” veya "Esnaf Kesesi" denirdi. Kethlda,giyibas! ile ihtiyarlarin gozetim ve
sorumlulugu altinda bulunan bu saggh sermayesi, esnafin gslari ile ¢irakliktan kalfaia

ve kalfaliktan ustagia yikselenler icin verilen paralardan ve haftadalyayda bir esnaftan
mali glciine gore toplanan paylardan ahdyi. Buradan ihtiyaci olan esnafa, hastalara, bir
felakete grayanlara, 6lenlerin yakinlarina yardimda bulunuligteyenlere bor¢c para da
verilir ve faizsiz kredi agilirdi. Hatta kér ortakliesasina dayali ticari ginmcilikler de
yasanirdi (Cgatay, 1997:152).

Ozellikle yoksul ulkelerde, yardim amach hayir kurumlari ile vakiflar yeterli olmamakla
birlikte 6nemli bir gorev ifa etmektedir. Zaten hakkini alamayan kitlelerin elinden tutabilecek
bdyle kurumlarin bulunmamasi veya zayiflamasi sosyal patlamalara davetiye cikarir. Bu
acidan da ginimuz toplumlarinin ahiliktemedebilecgi seyler vardir. (Ucma, 2007:171).

4.7. Usta-Cirak Tiskisi

Modern ¢&in en blyuk problemlerinden biri olagsizlik, genel ekonominin yani sira aileler
ve toplumlar igin de yikici bir faktorddr. Ahilik kurumu, genclere meslek 6gretmek ve bi-
rikimleriyle yatirnmlar gerceklgirerek yeni § alanlari agmak suretiylgsizlik probleminin
¢Ozumune ¢ok buyuk katkilarda bulunrwrg(Karagul, 2012:13).

Gunumuizde sanayi sektoriiniin yani sira hemen hemen her sektdrde ara eleman temin etme
konusunda zorluklarla kgtasiimaktadir. Sglanan ara elemanlariig bilgisinin yani sira

musteri iliskileri ve insan ilgkileri konusunda ciddi problemler y@nmaktadir. Yine ara
elamanlar ve yoneticiler ya davierenler arasindaki given bunalimi ayri bir sorusrai

varligini surdirmektedir (Ugma, 2007:170-174, Karagul,2203).

Yetistikleri egitim ve @retim kurumlarindan teorik bilgilerle veya buna iakisa sureli staj
kaynakli § deneyimleri ile bir gletmede gbasi yapan ara elamanlarin teori-pratik
cakismasinin yani sira kurum kuoltirls yapma ve Uretme préti konusunda da yiksek
maliyetli sikintilar yganmaktadir (U¢gma, 2007:170-174, Karagul, 2012:13).
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Ahilik; sadece teknik beceri vg ve Uretim bilgisi anlaminda @i, sosyal ve kurumsal
kaltdr, calsan ve yoneticigveren arasi ilegimin ve iliskilerin gelismesi ve yuruttilmesi
acisindan oldgu kadar yenig hayatina atilan bu genglerin ahlaki ve insani dayeal
alaninda da ¢6zium Uretebilgrtarihi bir 6rnektir (Ugma, 2007:170-174).

Iste bu sozl edilen usta ciraksKisi, Ahilik sisteminin devamliiini sa&layan cok 6nemli bir
ozelligidir. Kisisel ahlaki ve meslekigéim, bu sistem cercevesinde gercgkl@mistir. Bu
iliski, sadece Uretim endeksli gieli. Kurumsallgl destekleyen ve sorumluluk boyutu olan
kapsamli bir ilgkiler duzlemiydi (Karagul, 2012:13).

4.8. insan Kaynaklari Yonetimi

Modern Uretim ve istihdangartlarinda gci-isveren ilgkilerinin ve i yerlerindeki cabkma
sartlarinin meydana getirglistres, § ortamindaki huzursuzluk ve mutsuzluk gibglsia ve is
tatmini sorunlari; oncelikles¢i saligi olmak Uzere, si verimini, aile hayatini, sosyal
iliskilerini ve ekonomiyi olumsuz yonde etkilemektedftafagil, 2012:13, U¢gma, 2007:175).

Is, calsmasartlari ve insanlar arasindakisKileri ileri derecede dikkatle diizenleyen ve belirli
bir takim caydirici kurallara ggayan ahilgin, bu konuda da yararlanilabilecek boyutundan
sbz edilebilir (Ugma, 2007:175).

4.9. Ehliyet (Yetkinlik), Isgiict Sirkiilasyonu Problemi

Gunumuzde hemen her sektdrdehilen ve kinin ehli olan (yetkinlik sahibi)sgtict temini

kadar bunlarinsi yerlerinde kalmasini glamak da énemli bir sorun haline geftim. Isguci

devri, nitelikli isgiici bulma ve muhafazasi 6nemli bir mesele otarusYine kletmeye

baglilik, isyeri ve organizasyona sadakat durumlarinda ciddnsiér yganmaktadir (Ugma,
2007:176).

Iste ahilik tgkilati; isi iyi bilmemekten kaynaklanan emek ve sermaye kayhiniine geci
gibi, isin sglam ve kaliteli yapiimamasindan dolayi topluma \adrilecek zarara kgr da
bastan 6dnlem almy oluyordu (Zaim,1990:61-67).

Ahilikte; “Bir mecburiyet bulunmadikcag ve meslek d&stirmemek” temel ilke oldugndan
her hangi bir sebeplsini birakip giden bir usta geri donecek oldaga, bir middet kalfa
gibi calistirimak suretiyle ggiict sirkulasyonu sorunu oénemli dl¢iide ¢oézime Kavous
oluyordu. Is ve meslekte sureklilik bilingi gibi kaliteli tGretimin, mugeri memnuniyetinin,
optimum fiyat ve kazancin vazgecilmez ilkesidir. Bugin bu temel ilke bilingmeden veya
gerekli dizeyde 6nemsenmgutiden s6z konusu alanlarda sorunlagayanaktadir (U¢cma,
2007:176).

4.10. isHayati Disiplini ve Ahlak
Anadolu Selcuklulari déneminde, Turklerin sadece askerlik, hayvancilik ya da ciftgilik de

ticaret de vyaptiklari ve bir Tdrk tdccar sinifinin var oldugssitli kaynaklarda
belirtiimektedir. Bu sirecte “ahilik” 13. ylzyildan itibaren 6zellikle Anadolu’da sosyo-
ekonomik hayatta etkili olmiigr. Bir esnaf ve sanatkarlar biliolarak ahilik insanlarin bir
sanat ya da meslek dalinda uzman olmalariglasaaya yonelen ve etik ilkeleri 6ne ¢ikaran
bir diizen olufurmugur (TUSIAD, 2009:64). Ahilik digincesi insanlari ¢aimaya, verimli ve
isinin ehli olmaya ve etik davranmaya\eé etmistir. Ahiler islerini son derece ciddiye alir,
calismayl ibadet olarak algilar. Csina ve ibadeti birbirini tamamlayicilar olarak
degerlendirirdi.1s ciddiyeti ve meslek ahlakina olan bu ihtiyag, bugién zamankinden daha
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fazla hissedilmektedir (Ugma, 2007:177Meslek ve sanattaki titizlik ve ilerlemenin belli
kurallara bgli olmasi, baibodugun sanata darbe vurmasini Onleyen sinirlamalarin ve
onceliklerin belirlenmg olmasinin yani sira uygulanmasi ayni zamanda uzgaamlan
sayglyl ve § yapmadaki disiplini gostermektedir (Solak, 2009:21)

Esnaf birliklerinde meslekteki maharete ve kideme dayanan bir kademeeteevcuttu. Esnaf
birliklerinde sadece ahlaki ve mesleki Ustunlikler ilerleme ve yikselme sebebi olarak
gorulmugur. Ahi tekilatinda zorunlu bir gerekgce olmadikgg ve meslek d&stirmemek
esastl. Herhangi bir sebeple g&di terk edip giden bir usta terk dditiisine geri dondgtinde,

eski isi ve pozisyonu bgkasinin eline gegtinden bir sure kalfa gibi ¢amaya mecbur
tutulabilirdi(Solak, 2009:21).

4.11. Misteri Odakhlik

Gunumuizde bu kavram; “kaliteyi miggi belirler” ifadesi ile acgiklanmaktadir. Her fiirl
ekonomik faaliyetin odak noktasini “ntégi odaklihk” olugurur. Toplam Kalite Yodnetimi
gibi yaklasimlarda muterilerin teknolojik, ekonomik ve der nedenlerle dgsen istek ve
ihtiyaclarinin takip edilerek bunlarin fiyat, kalite ve teslim bicimleringslibalarak
karsilanmasi esas alinir. (Durak veelileri, 2010:158).

Ahilikte de hem di hem de i¢ mitgri istek ve ihtiyaclarinin belirlenerek en st eyde
karsilanmasi esastir. Ahilikte kaliteli ve standart iimeyapabilmek icin gegtirilen yontem ve
kurallar, gunimuiz Toplam Kalite Yonetimi ve otokontrol sisteminin ilk hayata gecirili
ornekleridir. Ahilikte rekabet daha cok Uretmek ardaya deil misteriye daha kaliteli mal
ve hizmet sunmak anlayna dayanir (Durak ve gierleri, 2010:158).

a) 4 C Karmasi-Ahilik liskisi:

Ahi Evran-1 Veli, Haci Bektal Veli, Hoca Ahmet Yesevi (Ecer, 2001:s.2-6), Yuilirsre,
Haci Bayram-1 Veli, Aik Paa, Gukehri gibi dugindr ve gonul adamlarinin dilinde ve
kalemlerinde olgunkan Ahilik anlaysinin uygulamalarinda 4C pazarlama karmasinin tim
bilesenlerine rastlamaktayiz.4C pazarlama karmasindaalgr her bir unsurun Ahilikteki
kullanimlarini gosteren kstiklar asagida gosterilmytir:

Tablo 3. Ahilik - 4 C Karmasdlliskisi (Ali Erbas, 2011:139)

Musteri Degeri Customer Value Mdusteri Velinimetimizdir

Malin Misteriye Maliyeti | Cost to Customer Narh - Fiyat Kontrol

Musteriye Uygunluk Convenience for Buyer Migrinin Uriine Kolay Ulgmasi
Miisteri ile Tletisim Customer ommunication Pazar ve N#igile Etkilesim

b) Alt ve Ust Fiyat (Narh) Koyma

Gunumizde pazar ekonomisi veya serbest piyasa ekonomisi adi altinda Grtin ve hizmetlerin
kalite ve fiyatlari ile keyfi bir gkilde oynanmasi, temel tiketim maddeleri de déltilit tGrtin

ve hizmetlerde ylksek fiyatlarla satiarz edilmesi, kara herhangi bir sinirlama geteiimesi,

drtin ve hizmetin dgrudan tiketiciye ulgiriimasi yerine, nihai satfiyatini yikseltecek ve

nihai tuketiciyi etkileyeceksekilde birkac elden gecirilerek aracilarin hakh-fiakkazang

temin etmeleri gibi reel ekonomik hayat ile geti durumlar yganmaktadir. Ulkemizde yakin
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zamanlarda bu konularda bazi kontrol ve dizenleme sistemleturiigus olsa da heniz
olumlu etkisi gozlenebilir hale varmaghr. Bu durumda ahiin hak ettginden fazlasini
amama, fahy fiyat uygulamama gibi ahlaki ilkeleriyle p&dilebilir. Yerine gore kimi trin

ve hizmetlere alt ve Ust fiyat belirleyerek piyasanin Uretici, satici ve tiketici aleyhine
dontgnesinin 6nd alinabilir (Ugma, 2007:178-179; Arsla894:56-65).

Ahilik anlaysinda; kginin “alni, kalbi, kapisi acgik", "eli, beli, dili kgh"dir. Burada alin
acikhgr; dogrulugu, durastlug, kalp aciklgr; ikiytzlt olmamayi, riyakéarliktan uzak olmayi,
dostlugu ve sevgiyi, kapi acikll ise; konuk severdi ifade eder. Dikkat edilirse bu ilkeler;
ticaretin kuresellgigi, rekabetin artfil, giin gectikce gelen iletsim ag1 sayesinde mieri
kazanmanin giderek zogtagl giincel piyasalarda karili olmanin anahtar yakdeni oldudu
gorulur (Solak, 2009:s.1v).

4.12. Luks, kraf Ve Asiri Tilketimin Frenlenmesi

Ahilik anlaysinin beslendii islam ekonomisinde, gler ve toplumlar; liiks tiiketim, israf ve
tuketimde sinirlari zorlama gibi uygulama ve dawlandan men edilnstir. TUketimde
dengeli, fert ve toplumun ihtiyag, beklenti ve makul arzularina cevap verebilecek bir tiketim
anlaysl onerilmi ve bu tarz bir yganti icerisinde olmak $gik ve takdir edilmstir (Arslan,
1994:35-43).

Cagdas anlaysta ise daha fazla kazanmak icin insanlarin zaaflannfaydalanilarak Iuks,
israf ve air tuketim strekli kéruklenmektedir. Her gun yerg Varkli GrUnler piyasaya
surulerek ihtiyacin giderilmesinden c¢ok tiiketimin kortiklenmesi yolu ile tiketicinin gelirine
g0z dikilmektedirn(Zaim, 1992:177-178).

Ahilikte ise dretim ve tiketim dengesi kurularak Hkir olumsuzluklara meydan
verilmemektedir. Uygulanan fiyat tespiti ve kontroliinde, tuketicinin ekonomik gicu ile esnaf
ve sanatkarin ihtiyaclari arasinda bir denge gozatimiAsiri kar, mugeriyi aldatma,
kalitesiz mal Uretme ve benzeri uygulamalar gmlitemel ilkelerine aykiri durumlardir
(Ugma, 2007:183).

4.13 Uretim, Yatirim ve Girisim Sermayesi

Gundmuazde Uretici, yatirnmci ve gimcinin zorlandgl en 6nemli alanlardan biri sermaye
veya finansman temini konusudur. Bu konuda so6zi edilen kesimler bankalarin,skamli i
yapan cevrelerin eline bakmak ve varsa ellerindeki mal ve mulklerini teminat vererek kredi
temin etmek durumundadirlar (Ugma, 2007:184).

Bu geleneksel kredi ve faizlslem sistemleri, ticaretlegnasan insani iflasa goétiren ve hatta
intihara kadar surtkleyen olumsuz etkiye sahiptir. Kredi alan Ureticiingtii veya tiketici
tefecinin insafina terkedilmibir durum goézlenmektedir. Oysa bu Ureten vesgalkimselerin
sozi edilen zorlu ve sikintil donemlerde de sosyal, yonetinsmanigi, psikolojik destek
ve dangmanlik, eitim ve finansman desge niteliginde desteklere ihtiyaclar olacaktir.
Bunlar sglayan destek sistemlerinin otugulmasi lazimdir (Ugcma, 2007:184).

Ahilikte ise ahiler arasi dayamay! esas alan ayni zamanda atil duran sermayegyopkge
kazandirmak amaciyla faiz yerine kar ve zarar taraflangigédgi bir sistemle gini
gelistirmek veya yeni ¢ kurmak isteyenlere kredi imkanlari sunulur. Odenseligli ve
sikintisi icine dugn Kki ve kurumun var olan nefesini de bir ¢irpida almeane nefes almasi
ve canlanmasi-dirilmesi i¢in ¢ozum yollari uretilir. Gergek durumgedendirilerek keyfi
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veya kotu niyete dayali bir temerriid s6z konusgildge durumunu iyilgtirmesi igin ek sire
verilir ve yukarida sayilan desteklegkmir (Ucma, 2007:184).

Ahilikte ekonomik ve finansal dayamanin en guzel 6rgeOrta Sandiklatnda goralur. Bu
sandiklarda toplanan sermaye ile herkesgitdacak sekilde alet ve hammadde alinmakta,
tezgahlar kurulmakta, tereddutlu fertlergetgblis cesareti verilmekte, bir yandan da ihtiyaci
olanlara yardim edilmekteydi (Oztiirk, 2002:7).

4.14 & ve Dy Givenligi Saglama Roli

Cagimizin temel sorunlarindan biri de toplumlarin huzeargivenigini tehdit eden teror ve
anasidir. Ahilik, bir taraftan ahlaki dejenerasyon iigsizlikle, fakirlikle, sosyal adaletsizlikle
ve gelir dgilmindaki dengesizlikle micadele etmek suretiyle agilimlerinin can damar-
larini kurutmusg diger taraftan da yeri gelginde ve gerekgiinde yonetimi Ustlenmek suretiyle
otorite bogugunu doldurarak angirve kargaanin énine gecntir. (Solak,2009:11,19; Sugar,
1983:5-10).

Bu acidan ahilik yapillanmasindan teror ve sgin&dlgelerinde rahatlikla yararlanmak
mumkunddr. Osmanl devirlerinde pek ¢ok bluyuk kasgae kamiklik esnafin bu tar
mudahaleleriyle bertaraf edilgtir. Yine ahilik hareketinin bir donem Ankara’ninngtimini
Ustlenmesi de buna bir 6rnek olarak gosterilebilir. Burada en 6nemli nokta s6z konusu
yerlerde bu veya buna benzer sistemin halk ve esnaf tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
meselesidir (Solak, 2009:11,19; Sugar, 1983:5-10).

Ahilik’te genclere ayni zamanda aticilik, binicilik, kilic kullanma gibi temel askegltika
de verilirdi. Bu sayede gerektnde ulke savunmasi igin ek bir kuvvet hazirlapoturdu.
Askerligin genclere sevdiriimesi ve lUlke savunmasi bilintiyerletiriimesine de katkisi
Onemli bir bogugu doldurmaktaydi (Solak, 2009:11,19; Sugar, 1988p-1

Bu teskilat, sehirlerde, kdylerde ve sinir uclarinda da \g@nh strdirtrdd. Kaynaklara gore
apler teskilati ile iliskisi vardi. Ahi ve alp vasiflarini §gyan, her ikisine de kg olanlarin var
oldugu belirtilir (Solak, 2009:11,19; Sugar, 1983:5-10).

Kimi zamanlarda askeri ve siyasi kuvvet olarak gigerdgslamiglardi. Mesela Bursa'yi
Duzme Mustafa'nin hiicumundan bunlar kurtatandi. Osmanli ordusunun iginde, dignla
carpsan yardimci birlikler arasinda, zaviyelerde gugcliihanevi gitimle yetistirilmis Ahi
Birlikleri de sayiimaktaydi (Solak, 2009:11,19; Sugar, 1983:5-10).

5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Guniumduz insani;si ve calsma hayatinda, kalite yonetim sistemlerinde, Uretiketim ve
pazarlama ikkilerinde, kadin ve erkgn hayatin her safhasinda; psikolojik, biyolojik ve
fizyolojik blnyelerine uygun fonksiyonlari yerine getirmesinde, fert ve toplum huzurunun,
refahinin, birlik ve dayagmasinin sglanmasinda ahilik sisteminden yararlanabilir.

Gunumuaz kadinin; bacilar 6rnek alarak talsma, ekonomik ve sosyal hayatinsite
asamalarinda etkin olmasi mamkudndur.

Bu tarih? pratikten yola c¢ikarak ginimuiz insaninin ihtiyaclaringilegabilecek § ve sosyal
hayat projeleri gefitirmek ¢cadas Ahi Evran karakterine sahip teoriyi pgggiaktarabilecek ve
yuksek mesleki ve ahlaki niteliklere sahip insangyegbilecek ilim adamlarinin misyonudur.
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Insan dgasina aykiri, gadas sosyal, siyasal ve iktisadi sistemlerin dagatsikintilardan
ancak bu yolla insanhk kurtulabilir.

Gelir dengesizfiinden, insanlari negatif anlamda farkli ve kuc¢ukngér yetersiz géorme, hor
gorme anlawlarinin d@gurdugu insanlar arasi nefregime ve gonullerin dolayisi ile nesillerin
birbirinden uzaklamasinin 6ni ancak guncel kaglileahilik anlaysinin fert ve topluma,si
ve Uretim hayatina, sgtpazarlama, uretici-tliketici, cgain-sveren ve yonetici davragina
kazandirilmasi ile alinabilir.

Kalite yonetim sistemlerinin dokiimantasyondan Oteye gecerek ureting, panarlama,
tuketim, Urtin ve hizmette kalite ve fiyat uyguglugibi beklentileri kagilayabilmesi de ahilik
kalite ilkelerinin guncel ve standardize hali ile mumkdn olabilir. Bu ¢ercevede Tirkak-TSE
blnyesinde Universal Ahilik Standartlari dukularak yarurltge konabilir.
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