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AHI KULTORONO ARASTIRMA ve EGITIM VAKFI

KAZAN / KAZAN DUYGU ve
ALISKANLIGI

Asiri hirs, heves ve hevalar mutlulugumuzu bozar. insani haksiz,
haram kazanca siiriikler. Bu tip kazanclar huzursuzluk, zahmet ve
hata yaratir. Ayni geminin igindeyiz, hep beraber gelismeliyiz.

Kazan/kazan paradigmasi; insanlarin birbirini magdur etmeden, an-
lasma ya da ¢ozimlerin karsilikli yarar ve hosnutluk saglamasi anlamina
gelir. Bu zihinsel ve duygusal olarak insana saygi duyan bir distince bigi-
midir. isbirligi alani olarak gériiliir. Kimse kaybetmeyi sevmez. Ozellikle de
yakin aile iligkilerinde, toplumumuz gercekten kazan/kaybet’lerle doludur.

Kazan/kazan anlayisinin temelinde su paradigma vardir: “Bir insanin
basarisi digerlerinin basarisizligi anlamina gelmez. Digerlerinin basarisiz-
g1 pahasina kazanilmasi da gerekmez.”

SEN-BEN anlayisindan, BiZ anlayisina gegmemiz gerekmektedir. Biz bi-
lincini daha iyi anlamak i¢in, su G¢ temel paradigmayi iyi kavramamiz gerekir.

1. BEN bilinci (Ben paradigmasi)
2. SEN bilinci (Sen paradigmasi)
3. Biz bilinci (Biz paradigmasi)

7.1. BEN PARADIGMASI

Tumuyle bagimsiz ve sagliksiz bir paradigmadir: ‘Ben her seyi bili-
rim, sen bir sey bilmezsin. Bu diinyadaki nimetlerden ancak ben yararlani-
rim, senin yararlanip yararlanmamanin bir énemi yoktur. Seninle ilgili ka-
rarlari ben veririm. Senin karar verip veremeyecegine ancak ben karar ve-
riim. Benden korkmalisin.” Bunun pratikte uygulanisi da zorla ‘SAYGI’
duymaktir. Yani ‘KORKU'’ psikolojisi. Ben paradigmasi, sevginin bes varo-
lus boyutunu sdyle gerceklestirir:

Beni dikkate alsinlar ama seni umursamasinlar.

Ben kabul géreyim ama seni oldugun gibi kabul etmesinler.

Ben degerliyim ama senin bir degerin yok.
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Ben glgliylim ama sen gugsizsun.
Ben sevilmeye layigim ama sen sevilmeye layik degilsin.

Ben paradigmasinin egemen oldugdu ikili iliskilerde, ailelerde, toplum-
larda, Ulkelerde hicbir zaman gercek sevgi, gercek dostluk, gercek barisg,
gercek demokrasi olamaz. Egemen olan duygu, korku ve ikiylzIUlUktar.
Kimse kimseye glvenmez. Esitlik, 6zgurlik ve baris gergeklesemez. in-
sanlar birbirlerinin korkularina hitap ederler. SEN-BEN anlayigi hakim ol-
dugu surece barisin yerini, kavga ve savas alir.

7.2. SEN PARADIGMASI

insanlar diirtii ile tepki arasina sikismislardir. ‘Ben bir sey bilmem, her
seyi sen bilirsin. Onemli olan benim mutluluum degil, senin mutlulu-
gundur. Sen memnun ol, yeter.” Timuyle kararsiz, etrafina bagimh ve sag-
liksiz bir paradigmadir. Sen paradigmasi sevginin bes varolus boyutunu
soyle gercgeklestirir:

Beni dikkate alma, dikkate alinmasi gereken sensin.
Benim kabul gérmemin bir anlami yok, dnemli olan senin kabul
gérmendir.
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Benim bu dinyada bir degerim yok, degerli olan sensin.

Ben glgsuzim, elimden bir sey gelmez. Sen guglisin, her seyi

yapabilirsin.

Ben sevilmeye layik degilim, sevilmeye layik olan sensin.

Badyle bir insan, grup ya da gruplarin etkisi altinda kalmaya yatkindir.
Kendisiyle ilgili olarak aldi§i kararlar olduk¢a azdir. Cogunlukla baskalari-
nin s6z ve davranislariyla hayatlarini strdardrler.

Kisi, iligkilerinde kendini tamamen zayif, gligsiiz ve degersiz hisse-
der. Benim elimden higbir sey gelmez anlayisi hakimdir. Bu kisi 6zgurlese-
memis, birey olamamis ve kaliplarini kiramamistir. Kendine acir, kizar ve
kendini kurban olarak gorar.

Kendini degistirme, gelistirme umudu olmadidi igin karamsar ve mut-
suzdur. Tim yasamini baskalarini memnun etmeye adamistir.

7.3. BIZ PARADIGMASI

Biz paradigmasinda, ne tamamen bagimlilik ne de tamamen bagim-
sizlik s6z konusudur. Burada esas olan duslincede, tavir davranista karsi-
likh birbirini dikkate alma bagimhligi vardir. Bunun igin de kisinin dnce kisi-
ligini bagimsiz, adil ve saglam bir sekilde olusturmasi gereklidir. Aksi halde,
s6z konusu olan ‘biz’e dayali bir iligki degil, badl (muhtag) bir iligki olur.

Biz paradigmasi sevginin bes varolus boyutunu séyle gergeklestirir:

ikimiz anlamli bir biitiniiz. Beni de, seni de dikkate alsinlar. Ben se-
ni dikkate aliyor, umursuyor ve sana énem veriyorum.

Ben de kabul gérmeliyim. Sen de kabul gérmelisin.

Bu diinyada ben de ¢ok degerliyim, sen de ¢ok degerlisin.

Ben de potansiyel bir giice sahibim sen de sahipsin. Ancak kendimi-
zi gelistirmeliyiz.

Ben de sevilmeye layik biriyim, sen de sevilmeye layik birisin.

Biz paradigmasinin ana ilkesi: iki kisinin bir araya geldiginde gergek
ve anlamli bir birliktelik olusturmasidir. Bu iligki turiinde taraflar esit ve 6z-
gurddr. Birbirlerine destek olurlar. Kendi baslarina bir karakter ve Kisilikle-
ri vardir. Birliktelikleri sevgi tizerine kuruludur ve anlamlidir, bagimli bir ilig-
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ki sekli degildir. Can cana bir iletisim s6z konusudur. Herkes herkesi em-
patiyle dinler. Kosulsuz deger verme vardir. iliski saglamdir, sabittir ve de-
giskenlik gostermez. Kiginin maskesi, rolu degil, 6zt énemlidir.

Konuyu daha iyi anlamamizda Selguklu sultanlarindan birinin hikaye-
si oldukga etkili olacaktir.

Selguklu sultani éliim d6segindeyken, etrafina toplanan dért oglu-
na yasama dair bir 6giit vermek istiyor; dért tane cubuk getirmelerini is-
tiyor. Gelen ¢ubuklari ogullarina dagitiyor, “Simdi bu cubuklari kirin!” di-
yor. Hepsi teker teker ¢ubuklari kiriyorlar. Sonra tekrar dért gubuk istiyor,
bu dért gubugun dérdiinii birden biiyiik ogluna veriyor ve, “Dérdiinii bir-
den kir!” diyor. Oglu ¢ubuklari kiramiyor. Sultan ¢ocuklarina dénerek di-
yor ki; “Iste tek tek hareket ederseniz, bu cubuklar gibi kirilir yok olursu-
nuz, ama dérdtintiz bir araya gelirseniz, kimse sizi kirip yok edemez.”

Biz paradigmasi bu birlik ve beraberligin giicini ortaya ¢ikarir. Bura-
da kiginin cinsiyetinin, yaginin, egitiminin, irkinin, dininin, mezhebinin, dili-
nin, mesleginin, politik géristnin hi¢bir 6nemi yoktur. O kisi, var oldugu,
tek oldugu, anlamh oldudu igin deger bulur, deger gorur ve sevilir.

insan olgunlagmasinin geldigi son nokta, ortak bilinci fark etmek ve
biz paradigmasi dogrultusunda hareket etmektir. Bu paradigmayi;

Yunus Emre yillarca 6nce yakalamis ve soyle demistir:
Gelin tanig olalim,

isi kolay kilahm,

Sevelim sevilelim,

Diinya kimseye kalmaz.

Mevlana da:

insanlarla bir ol,

insanlarla bir oldun mu,

insanlara katil, insanlara

Bir madensin, bir ulu deniz.

Kendine kaldin mi bir damlasin, bir dane.
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Yine gel, yine gel,

Her ne ise yine gel

Kafirsen, atese tapiyorsan,

Puta tapiyorsan birak da gel...

Bu bizim esigimiz,

Umutsuzluk esigi degil;

Yiiz kere tovbeni bozmus olsun da
Yine gel.

....... demis ve yine herkesi kucaklamis.

Haci Bektas-1 Veli ise:

Her sey insandadir,

Her sey insan iledir,

Her sey insan igindir.

diyerek, ‘insani’ yasamin odak noktasina koymustur.

Bedri Rahmi Eyiiboglu ise:
Gel kurtulalim birler hanesinden,
diyerek tim insanlara yureginin kapisini agmistir.

insan dedigin bir bugday tarlasi gibi olmali,
Esti mi riizgar bir degil milyonlar igin esmeli,
Bir tek meyve veren dali kesmeli,

insan dedigin derya misali,

Ustiinde milyonlarca dalga,

icinde kiyametler kopmal,

insan dedigin derya misali,

Ugsuz bucaksiz olmali,

Gel ¢ikalim sevgilim gel,

Gel kurtulalim birler hanesinden,

Cekelim gidelim bir ugtan uca,

Acalim yiiregimizin kapilarini sonuna kadar,
Sevelim, sevelim, sevelim,

Sevebilecegimiz kadar.
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Buytuk sair Nazim Hikmet Ran, dlnyayi bir aile gibi gérmemiz ge-
rektigini, ‘sakat bir hayvanin bile kederini duymamiz gerektigini’ tim insan-
lga soyle haykirmigtir:

Yasa dlinyada babanin eviymig gibi...
Tohuma, topraga, denize inan,
insana hepsinden énce.

Kuruyan dalin,

Soénen yildizin,

Sakat hayvanin,

Duy kederini,

Hepsinden 6nce de insanin.
Sevindirsin seni climlesi nimetlerin
Sevindirsin seni karanlk ve aydinlik,
Sevindirsin seni dort mevsim,

Ama hepsinden 6nce insan sevindirsin seni.

Eger bir ailede biz bilinci olusmussa, o aile sagliklidir ve bu ailede ye-
tisen gocuklar kendi yagsamlarinin her alaninda, kendi kurduklari ailelerde,
calistiklan sirketlerde, icinde bulunduklari sosyal gruplarda ‘biz bilincini’
gelistireceklerdir. Kendilerine ve etrafindaki insanlara faydali olacaklardir.

insan iki temel duygusal ihtiyagla dogar:
1. Ben olma duygusalligi (6zgurliik)
2. Biz olma duygusallhig (karsilikli dayanisma, deger verme)

Yasamin tumd, birbiriyle iligki icinde olan, surekli, birbirini yonlendi-
ren, binlerce etkenin olusturdugu dev bir matris iginde yapilanir.

Biz bilinci, bir olgunlasma sureci igcinde olusur. Bu sureg, ben paradig-
masinin gelisimini tamamlamasi, olgunlagmasi sonucu baslar. Bunun 6z0-
nu, ¢6zum odakh (proaktif) olma aligkanhidinin tam olarak yerlesmesi ve-
ya anlasiimasi saglar. Biz bilinci birbirine glivenen insan iligkileri icinde ge-
lisir. ClnkU insan iligkilerinde en 6nemli duygu, insanlarin birbirlerine gu-
venmeleridir. Givenmek igin ise esas olan durustlaktir.
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Kabullenilmisg bir hata kazanilmis bir zaferdir. Unutmayalim;
zalim olanlar, zayif olanlardir.

inceligi sadece giigliilerden bekleyebilirsiniz.

insanlar yanhslari bagislar; ¢iinkii yanhislar genellikle zihinseldir. An-
cak yurekten yapilan hatalar, kotl niyet ve kasit icerir. Bunlari bagislamak
cok zordur.

Biz paradigmasinin (bilincinin) olusturdugu temel davranislar sunlardir:

1. Bir sorunun siratle ¢dziilmesi degil, BiZ bilinci icinde, bitiin
sistem g6z dnlne alinarak ¢ézilmesi 6nemlidir. Hizli ¢6zim her
zaman en iyi ¢6zum demek degildir.

2. Dogru teshisler yapilarak, zaman icinde kucuk degisikliklerle
blyUk sonuglara varilabilir.

3. Biz bilincinin farkliliklarla birlikte batinligine saygl duymak
gerekir. Zira insanin dogasi degistirilemez. insanlarin birbirine
duygusal ve maddi bakimdan ihtiyaci vardir. Bu duygusal, maddi
ihtiyaclarin  bilincine varmaliyiz ve onlar dengeli bicimde
karsilamaliyiz. Bunlar:

a) Maddi Gereksinim: Bedensel gereksinimler, saghk, barinma,
ekonomik yeterlilik gibi faktorleri olustururlar.

b) Sosyal Gereksinim: Sevme, sevilme, aidiyet gibi.

c) Bilimsel Gereksinim: Ogrenmeyi, bilmeyi, anlamayi ve zihinsel
gelismeyi igerir.

d) Manevi Gereksinim: Evrenin timu i¢inde bir anlam bulma,
hayirla anilma, bir nam (isim) birakma ve yasama bir katkida
bulunmay kapsar.

4. Kimse bltinden tek basina sorumlu degildir. Ancak batindn bir
parcasi olarak, soruna da, ¢dziime de insan kendini sorgulayarak
katkida bulunur.

Birey kendi sorunlarini BiZ bilinci iginde gériirse, gbziime kendisinden
baglamasi gerektigini hisseder. Bu, ailede de, sirket yonetiminde de boy-
ledir.
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7.4. CIKAR PARADIGMALARI:

Simdi de ¢ikar paradigmalarini gorelim. Dért tir ¢ikar paradigmasi
vardir. Bunlar:

1. Kazan/Kaybet

2. Kaybet/Kazan

3. Kaybet/Kaybet
4. Kazan/Kazan

1. Kazan/Kaybet Paradigmasi: Kazan/Kaybet paradigmasi, ‘Ben
kazanacagim, sen kaybedeceksin, ikimizin kazanmasi imkéansizdir,” anla-
yisina dayanir.

Kazan/Kaybet modelini savunan insanlar, mevki, gi¢, mal-mulk, iti-
bar, kisilik gibi her tirli kaynaklarini kullanarak kazanmaya yonelirler. Bu
bilincin olusma nedeni, gocugun, biyurken ailedeki diger cocuklarla kiyas-
lanmasi, demokratik olmayan otoriter bir ailede yetismesi ve ¢gocuga kosul-
lu sevgi uygulanmasidir. Bu, gocuga Kazan/Kaybet zihniyetini asilar.
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Cocuk buyilrken i¢ dinyasinin hesaba katilmamasi, onun kendine
0zgu i¢ ozelliklerinin dikkate alinmamasi, gocugun ‘ya kazanirm ya da
kaybederim’ anlayisi ile blylimesine sebep olur.

Cogumuza dogdugu andan itibaren Kazan/Kaybet felsefesi ogretilir.
Hayatta kalmanin tek yolu glgli olmak ve hep kazanmakmis gibi empoze
edilir. Boylece farkina varmadan onu rekabet ortamina surukleriz. Birgogu-
muz kiz ya da erkek kardeslerimizle kiyaslandigimiz aile ortamlarindan
geliriz. Okulda, sporda, is ortaminda, politikada ve televizyonlardaki yaris-
malarda devamli kazan/kaybet 6gretilir.

Bazi ana babalar kendileri icin yasamdan isteyip de gergeklestireme-
dikleri beklentilerini, ¢ocuklarinda gergeklestirmek isterler. Cocuklarin i¢
dinyalarina, yetenek ve isteklerine bakmadan; onlari kardesleriyle, kom-
su cocuklariyla ya da gevredeki diger ¢ocuklarla kiyaslarlar. Ebeveynler
cocuklarini bir kosula bagh olarak severler. Cocuk anne babasinin sevgi-
sini kazanmak igin belki de hi¢ istemedigi zorluklara katlanmak zorunda
kalir. Boyle bir yaklagimla ¢ocuda verilecek mesaj, ‘Sen degerli degilsin,
sevilmeye layik degilsin,’dir.

Her ¢ocuk/her insan:

e Umursanmak,

e Kabul edilmek,

e Degerli olmak, yeterli olmak,

e Sevilmeye layik olmak ister ve bunlarida yetistigi aileden almak

ister. Spor oyunlari yasama benzer. Oyunu kuralina gére oynayan
kazanir.

Kazanan sadece tek taraftir. Kazanmak icin rekabet etmek gerekir.

Kazan/Kaybet kurallari hukuk prensipleri ile dizenlenmigtir. Bagi der-
de giren ne pahasina olursa olsun kargi tarafi alt etmek ister. Yasalar bu
sartlarda devreye girer. Aksi takdirde toplum, kargasa igine girer, yozlasir.
Hukuk, yasamda adalet icinde ayakta kalmamizi saglar. Ama dnemli olan
sorunlari hakkaniyet i¢cinde, uzlagsmayla sonuglandirmaktir.

Kazan/Kaybet zihniyetini benimseyen insanlar otoriter yaklasim igin-
de olup, isteklerini elde etmek icin gu¢, konum ve kimliklerini kullanirlar.

Guvenin az ve rekabetin ¢ok oldugu yerlerde Kazan/ Kaybet distn-
cesi hakimdir. Ancak sunu bilmek gerekir ki, yasamin dnemli bir bdlim re-
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kabetten ibaret degildir. Her ginimuzu esimizle, ¢ocuklarimizla, is arka-
daslarimizla, dostlarimizla rekabet ederek gecirmek zorunda degiliz. Ka-
zan/Kaybet felsefesi asla etkili ve basarili insanlarin segimi olamaz.

2. Kaybet/Kazan Paradigmasi: Kaybet/Kazan tutumunu kabul
edenler, kendilerinin basarili olacaklarini disliinemezler, ancak bagkalari-
ni memnun ederek yasarlar.

“Ben kaybedeyim, sen kazan.”
“Haydi, istedigini yap.”

“Beni sen de ez. Herkes dyle yapiyor.”

“Ben bir sey beklemiyorum, her sey senin istedigin gibi olsun, ye-

ter ki bana digsman olma,” anlayisiyla hareket ederler. Surekli ‘iyi insan’ ol-
mak ¢abasi icindedirler. Bu ¢aba, temel deger ve ilkelerden kaynaklanmaz.
Kaybet/Kazan, Kazan/Kaybet'ten daha kotiudir. Clinki bu gruptakile-

rin standartlari, istekleri, beklentileri ve hayalleri yoktur.

Kaybet/Kazan tipindeki insanlar, ¢ogu duygularini iclerine atarlar.
Baski altina almis olduklari duygularini, ¢fkelerini, derin dus kirikhklarini
ifade edemedikleri igin psikosomatik hastaliklara maruz kalirlar.

Kaybet/Kazan tutumunu benimseyen insanlarin, yasamda beklentile-
ri, istekleri, hayalleri, kendi duygu ve diguncelerini acgiklayacak cesaretle-
ri yoktur. Bu insanlar, bastan kaybederler. Asla miicadele edemezler. lyi in-
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san modelini oynarlar. Onlara gére iyi insan sorun ¢ikarmaz. iktidarlar Kay-
bet/Kazan insan tipinden ¢ok hoslanirlar.

3. Kaybet/Kaybet Paradigmasi: Kaybet/Kaybet, diismanca bir ¢ar-
pisma felsefesidir; yani bir tir savas felsefesidir. Egosu siskin iki inatci ki-
sinin dévusudur. ‘Ben de kaybedeyim, o da kaybetsin.” Her iki taraf da di-
gerinin kazanmasina tahammul edemez. Bosanan iki kisinin birbirine ko-
tllik etmek amaciyla savasmalari buna ornektir. Kaybet/Kaybet anlayisi
kisinin kendi kazancindan ziyade 6bur tarafin zararini 6l¢i alir.

4. Kazan/Kazan Paradigmasi: Kazan/Kazan paradigmasi insanlar
arasindaki etkilesimle ilgili butlncul bir felsefedir. Olgun ve gelismis insanlar
bu felsefeyi uygularlar. Burada kargsilikli yarar arayisi esastir. Bu paradigma
insan iligkilerinde her iki tarafin da kazancini distinen tutumun adidir.

7.5. KAZAN/KAZAN PARADIGMASINDA
IS ORTAKLIK ADIMLARI:

Karsilikli kazan/kazan paradigmasinin bes ana fonksiyonu vardir. Bu
kademeleri birbirimize uygulayarak, aldanmadan, aldatmadan Kazan/Ka-
zan paradigmasini uygulayabiliriz.

1. KARAKTER:
Kazan/kazan iligskisine girdigimiz insanin dnce karakter 6zelliklerine
bakmaliyiz.

Duristliik: Durustlik kendimize ve karsimizdaki insana verdigimiz
degerler bitinadur.

Olgunluk: Olgunluk cesaretle saygi arasindaki dengedir. Bir insan
is tecrubelerini ve inanglarini cesaretle, karsisindakine saygi
gOstererek agikliyorsa, olgun demektir.

Bolluk Zihniyeti: Dinyamizda herkese yetecek kadar bolluk vardir.
Kithk zihniyetinde olan insanlar tin ve basariyi, gli¢ ya da kazanci
paylasmayi, yakin dost ve ortaklarinin basarisina sevinmeyi kolay
kolay bagsaramazlar. Kendilerinden bir seyler alinmig gibi hissederler.
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2. iLi$KiLER:

Gegmis yillardaki iligkilerde birakilan intibalari, yapilan iyilik ve kota-
likleri gdz &niine almaliyiz. iliskiler glivene bagli olup, duygusal bankanin
etkisi altindadir.

3. ANTLASMALAR:

Birlikte yapilacak islerde ve ortakliklarda, istenilen sonuglar, takip edi-
lecek yollar, kullanilacak kaynaklar yazil olarak anlatilir. Hesap verilmesi
ve neticelerin yazili olarak belirlenmesi safhalari anlatilir.

4. DESTEKLEYICi SISTEMLER:

Ortak yapilan iglerde, verimli olan, daha ¢ok c¢alisan ve yatirim yapan
icin tesvik edici kurallar tespit edilir ve daha ¢ok kazanmasi yollarinin adil
bir sekilde 6nu aglilir, bunlar yazili hale getirilir.
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5. SUREGLER:

Gelecek yillarda, ortaya ¢ikabilecek sorunlar tahmin edilerek, bunla-
rin nasil ve kimler tarafindan ¢6zilecedi yazili hale getirilir.

Kazan/Kazan tutumu, yasami bir rekabet arenasi degil, bir isbirligi ala-
ni olarak gorur. Ne yazik ki, insanlar yasami zithklar icinde gérmeye alis-
miglardir: Zayif/kuvvetli, girisken/pasif, kazan/kaybet, iyi/kétu gibi. Bu du-
siince tarzlar temelde hatalidir. ilkeden gok, giic ve mevkiye dayanir. Ka-
zan/Kazan ilkesinde bir insanin basarisi, digerlerinin basarisizligi anlamina
gelmez. Digerlerinin basarisizhdi pahasina kazanilmasi da gerekmez.

Kazan/Kazan aslinda glizel bir aile klltirinin temelidir. Etkili bir aile
paylasimi igin kesin ¢6zimdur. Sevgiye dayalidir. Uzun sureli iligkiler ku-
ran tek paylasim distncesidir. Disunurin dedigi gibi: “Olma bir keser gi-
bi hep bana hep bana, olma bir rende gibi hep sana hep sana, ol bir tes-
tere gibi bir sana bir bana.”

Kazan/kazan ruhunu nasil gelistirebiliriz?

Burada énemli olan iligkinin niteligidir. insanlar size glivendiklerinde
ve onlara kars1 samimi davrandiginizda, bildiklerini size 6gretmek isterler.
intiyaglarinizi kargilamaniza razi olacaklardir. Ayrica asagidaki noktalara
da énem vermeliyiz.

1. Kazanma istegini uyandirarak, kazanmalarina izin vermeliyiz.

2. Onlarla buyuk seyleri de paylagmaliyiz.

3. Etraflarindaki rekabet anlayisina karsi onlari motive etmeliyiz.

7.6. MAVI KURDELE HIKAYESI

New York’ta yasayan bir 6gretmen, lise son siniftaki égrencilerini, ‘diger
insanlardan farkli 6zelliklerini’ vurgulayarak onurlandirmaya karar vermisti.
California Del Mar’dan Helice Bridges tarafindan gelistirilmis yéntemi
kullanarak, her bir 6§rencisini teker teker tahtaya kaldirdl. ilk énce é§rencilere
sinif ve kendisi icin ne kadar 6zel olduklarini belirtti. Sonra her birine (izerinde
altin harflerle, ‘Siz ¢ok énemlisiniz,” yazili birermavi kurdele verdi. Daha sonra

kabul gérmenin toplum (izerinde ne gibi
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etkileri olacagini anlayabil-
mek amaciyla Sinifina bir
proje yaptirmaya karar ver-

di. Her bir 6grencisine liger
tane daha kurdele verip, on-
lardan bu téreni kendi hayat-
larinda devam ettirmelerini
istedi.

Ogrenciler, daha sonra
sonuglar takip edecek, ki-
min  kimi onurlandirdigini
tespit edecek ve bir hafta
boyunca sinifa bilgi vereceklerdi. Cocuklardan biri, gelecekteki kariyer
calismalari icin kendisine yardimci olan yakinlarindaki bir sirketin tist di-
zey gérevlisini onurlandirmis, adamin yakasina mavi kurdeleyi ilistirmis-
ti. Ardindan, iki tane kurdele daha verdi ve: “Sinif¢ca bu konuda bir pro-
Jjemiz var. Sizden onurlandirmaniz igin birini bulmanizi istiyoruz. Onur-
landirdiginiz insanlara ekstra kurdele de verin. Béylece onlar da bu pro-
jenin devam etmesi igin baskalarini bulabilirler. Daha sonra, Iiitfen bana
ne oldugu konusunda bilgi verin,” diye rica etti.

O giin st dlizey ydnetici, suratsiz biri olarak bilinen patronunun ya-
nina gitmeye karar verdi. Patronun odasina girdi ve onun fs dlinyasinda
bir deha oldugundan éttirti’ onu takdir edip érnek aldigini séyledi. Bu ma-
vi kurdeleyi yakasina takmasi igin izin verip vermeyecedini sordu. Sas-
kina dénen patron: “Tabii ki,” seklinde cevap verdi. Yénetici de mavi kur-
deleyi, patronunun tam kalbinin Ustiine, ceketine iligtirdi. Ekstra kurdele-
yi verirken de: “Bana bir iyilik yapar misiniz? Siz de bu kurdeleyi onur-
landirmak istediginiz birine verir misiniz? Bunu bana veren ¢ocuk, okul-
da bir proje yaptiklarini s6yledi. Bu kabul gérme téreninin devam etme-
si gerekiyormus. Bdylece, bunun, insanlari nasil etkiledigini belirleyecek-
lermis,” dedi. O gece patron evine geldiginde, on dért yasindaki oglunun
yanina oturdu. “Bugiin inanilmaz bir sey oldu,” dedi. “Ofisteydim. Ust dii-
zey ybneticilerimden biri iceri geldi, bana hayran oldugunu séyleyip, is

-14 -
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diinyasinda bu kadar basarili oldugum igin gégstiime bu kurdeleyi ilistir-
di... Bir hayal etmeye c¢alis... Benim bir dahi oldugumu ddsiintyor. ‘Siz
¢ok 6nemlisiniz,’ yazili bu kurdeleyi tam gbgsiimiin (stiine takti. Bana
ekstra bir kurdele verdi ve onurlandiracak bagka birini bulmami istedi.
Arabayla eve gelirken, bu mavi kurdeleyle kimi onurlandirabilecegimi dti-
stindlim ve aklima sen geldin... Ben ‘seni’ onurlandirmak istiyorum. Gin-
lerim asir1 yorucu geciyor. Eve gelince sana pek ilgi gésteremiyorum.
Bazen derslerden aldigin notlari begenmeyince veya odani toparlama-
yinca sana badirip ¢adiriyorum... Oysa bu gece bir sekilde buraya otu-
rup, sana benim igin ne kadar farkli ve 6zel oldugunu séylemek istedim.
Annen gibi sen de benim hayatimdaki en énemli insansin. Sen miikem-
mel bir gocuksun. Seni seviyorum,” diye devam etti. Sagskina dénen ¢o-
cuk aglamaya baslamisti. Blitiin viicudu titriyordu. Bagini kaldirdi, g6z-
leri yas iginde babasina bakti ve: “Yarin intihar edecektim,” dedi. “Baba,
ben senin... ¢linki ben senin... beni hi¢c sevmedigini, beni hic énemse-
medigini diistiniiyordum. Ama artik her sey ok farkli. Sen baba, su an
oglunun hayatini kurtardin!..”

Sizin gevreniz de sevginizi duymak, hissetmek isteyen insanlarin
var oldugunu sakin unutmayin...

Hepinize yetecek kadar kurdele var.

- 15 -
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® Sabirla dut yapragi, ipek gémlege doniisiir. (Cin Sozii)

® Basaril olmak igin ui¢ sart gerekir: gahgmak! ¢alismak!¢calismak! (John
Lubbock)

® Meslek sahibi olmak, bir kdye sahip olmaktan daha iyidir.(Benjamin Franklin)
®* Tasi delmek sabir isidir. (iran Sé6zi)
® Zafer giinii yorgunluk hissedilmez. (iran Sézii)

® Basarisiz insanin yollarindaki taslar, basarili olanlar igin birer basamaktir.
(Gustave Flaubert)

® Bos yere, tecriibe edilmis olaylarla zaman kaybetmeyelim. Daha 6ncekilerin
tecriibelerinden yararlanarak hayatimizi dahaiyi sekilde yénlendirelim. (John
Davidson)

® Diinyada ii¢ gesit insan vardir: birincisine deneyimlerinden ders alan akilh
insanlar, ikincisine baskalarinin deneyimlerinden faydalanan mutlu insanlar,
ticlincusiine isene kendi ne de bagkalarinin deneyimlerinden faydalanan zavall
insanlar diyoruz. (iran Sézii)

* ‘imkansiz’ kelimesini kafadan silmek gerekir.(Napoleon
Bonaparte)

® Hedefe ulagmak igin giig¢lii bir irade ile, saglam adimlarla ve igsimizi organize ederek
calismaliyiz. Bagsaramazsak, yilmadan,umutsuzluga kapilmadan, basarana dek
devam etmeliyiz. (Sebastian Chamford)

® Akl ve gergekleri kullanan bir insan miikemmele erisecektir.Doga insanin akil
glictine bir sinirlama getirmemistir. (Condorcet)

® Her cemiyetin esasi itimattir.

® Sartlar degisince, kararlar da degisir.

® Uretemeyen toplumlar bir giin mutlaka yok olurlar.

® Zamanin degerini, yapacak igi olan bilir. (Arap Atasoézii)
® Zaman en buyiik 6gretmendir. (Fransiz Atasozii)

® Zaman sessiz bir testeredir. (italyan Atasoézii)
-16 -
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