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GELECEGI BELIRLEYEN ONEMLI
ISLERE ONCELIK VERMEK

insan gelecekte kendini gérmek istedigi hedef ile bugiinkii
yasantisi arasindaki yolu yiiriiyebilmek i¢in hangi becerilere
sahip olmalidir? Neler yapmalidir?

Yasemin dniversiteyi yeni bitirmis. Giizel bir is bulmak ve iyi bir evlilik
yapmak, mutlu bir anne olmak istiyordu. Babasi annesi telds i¢inde, ‘Bu
kiz kiminle evlenecek?’ diye diisiiniir. Oglan ¢ocugunu evlendirmek kolay,
begendigin kizi gidip istiyorsun. Kiz ¢cocugu igin sartlar béyle degil. Dostuna,
komsuna, akrabana, ‘Senin delikanlyr bedeniyorum. Benim kizi ister
misiniz?’ diyemiyorsun. Kizlarinin mutlu olmasini her anne baba gibi arzu
ediyorlar ve iyi bir insanla karsilasmasi icin dua ediyorlardi. Aksamlari bir
araya gelince neler oldu bitti, konusuyorlar. Giinler bir taraftan akip

gidiyordu.

Yasemin kendisi ile barisik, tertipli, caliskan, birazda nazli, her seyi be-
genmeyen, kibar bir hanimefendi. Babasi, ‘Aman kizim taliplerin olur. He-
men olmaz, begenmedim deme. Sakin béyle seyler séyleme, pesin karar
verme. Taliplin ile bir araya gel konus. Génliin isinirsa tekrar bulus, yeniden
konus. Ama kiminle, ne zaman, nerede konustugunu bana séyle; bulusma-
nizdan sonrada beraber miitalaa edelim. Evlilik ¢ok ciddi bir miiessesedir.
Ola ki evlenmeyi diisiinmedigin bir aday olursa onunla da ¢ok kibar konus,
simdilik evlenmeyi diisiinmiyorum. Bir miiddet ¢calismam gerekiyor. Vs de.’
Yasemin zaman zaman damat adaylari ile bulusur, konusur. Annesi ve babasi
onun déniistinii camda heyecanla beklerler. Eve gelince; ‘Ne oldu?

Ne konustunuz? Begendin mi?’ Miitalaasi yapilir. Génliine
yatmamis ise olay o anda kapatilir ve bir daha konusulmaz ve kimseye
bahsedilmezdi.

Yasemin tek basina kaldiginda, Allah’in ona yardim ettigini, her seyin
glizel olacagini diisiinerek, on yil bes yil sonraki aile hayatini hayal ederdi.
Evini, evinin iginde beyaz koltuklarini, bahgesindeki adgaclari, beyinin
davranislarini, sevgiyle bakisini, konusmalarini, espirilerini, cocuklarinin
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kosmalarini, kendi davranislarini, giyinmelerini, tatillerini, is ha-
yatlarini, komsulari ile iliskilerini, beyinin ve kendi yakinlarinin anne ba-
balarinin gelis gidislerini, yemeklerini, dostluklarini film seridi gibi
gtizellikler, icinde hayal ederdi. Bunlari gizli tutar. Hayallerine gére
evlenecedi kisinin 6zelliklerini tespit eder ve bir kdgida yazardi. Evlenmek
istedigi kisinin bu kistaslara ne derece uydugunu siirekli kontrol ederdli.
Bir giin aradigi élgiitlerde damat adayini bulur. Anne ve babasina
heyecanla, duraksamadan, “Hakki tam benim istedigim karaktere sahip

bir insan,” der.

Anne ve babasi ¢cok mutludur. iki yil siiren aile i¢ci konusmalar ve
gayretler sonunda kizlari mutlu olacagi, sevecegi adayr bulmustur. Aile
heyecan igindedir. Damadin anne, babasi, dedesi, aile yakinlari Yasemin’i
isterler. Her iki ailede sevinglidir. Yasemin evlenir, ¢ocugu olur, huzurlu,
mutlu bir yasanti icinde hayatini stirdirtir.

Gunliuk islerin icinde kaybolan insan, gelecegine etki edecek
olaylari dugtinmeli, bes yil, on yil sonra kendisinin, ailesinin gelmesi
gerekli olan noktaylr hesaplamayi, sahsi ve ailevi hedeflerini
belirlemeli, ailesini huzurlu, basarli bir ortama tasiyacak gelecege
ait dusunceleri arastirmalidir. Bunun icin Uzerine gelen, hayatin
gesitli sorunlarina karsi panik ve krize yol agmadan, gerekli olan;

« Onlemleri almal,

* Hazirhklari yapmali,

e Careleri uretmeli,

« lligkileri kurmal,

* Firsatlar gorebilmeli,

* Planlama yeteneklerini gelistirmeli,

e Cevresinden gelecek yapici elestirilere agik olmalidir.

Gelecekte, gelismemizi saglayacak faktorleri tespit edip,
onlara éncelik vermeliyiz. Buna ‘Oncelikli islere Onem Vermek’
denilmektedir. Ancak bu sekilde dogru pusulayl veya haritayi
kullanmis oluruz. Dinamik olmak ve vyenilenmek dncelikli
islerdendir.

Gelecegi duslnenler, blylk distnenlerdir. Buylk insanlar,

gelecegi 6nceden pIan_Iann, hedef ve amacini tespit etmis
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kisi, aile, toplum, tlke vediinya tarihine yon veren insanlardir. Onemli
islere oncelik verme aliskanhgi, ¢éziim odakh olma ve ilke merkezli
olmayi da beraberinde getirmektedir.

6.1. GELECEGI BELIRLEYEN ONEMLI
ISLERE ONCELIK TANIMA:

ACIL ACIL OLMAYAN
Etkinlikler
Etkinlikler Onlem
. . Krizler Uretim yetenegi
ONEMLI } Baskin sorunlar iligki kurma
Sdresi belli olan projeler Yeni firsatlari gérme
Planlama, dinlence
Etkinlikler Etkinlikler
- : Araya girmeler Ivir zivir igler
ONEMLI } Ani gelen telefonlar Mektuplar
OLMAYAN Bazi mektuplar, telefonlar Telefonlar
Toplantilar Zamanl bosa harcayanlar
Oncelikli, baskin sorunlar Hos etkinlikler

Gelecegi Belirleyen Onemli islere Oncelik Tanima
Tablosunun izahi: Zaman kullanim semasi, dért gézlii pencere
seklinde gosterilir. Pencereyi olusturan goézlerin Ust bagliklarr,
bekleyemez: acil, hemen yapilmasi gereken. Bekleyebilen: acil
olmayan olarak gdsterilir. Yan bagliklar ise énemli ve 6nemsiz
basliklariyla belirtilir.

Acil iglere ornekler:

® Telefonun, kapinin ¢calmasi,

® Birinin kapidan igeri girerek sizinle konusmak istemesi,

® Midurun birdenbire ¢ikardigi ve acil olarak yapilmasini istedigi is,
® Fiziksel intiyaclar (tuvalet vs.),

®Bir kazanin meydana gelmesi,

®Hastalanma, vb
11- S. R. COVEY, ‘Etkili insanlarin 7 Aliskanligr’, Varlik Yayinlari, 1996, istanbul.
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Bir faaliyetin o6nemli olmasi, meydana getirdigi sonucla
dogrudan orantilidir. Eger bir faaliyet bizim temel ilkelerimize, bu
ilkeler Uzerine kurulu degerlerimize, yasam felsefemize iliskin
sonuca gétirtyorsa, dogal olarak bunun énem derecesi artar.

Onemli iglere dncelik tanima yénetimi tablosuna dikkatle bir
bakalim:

1. Kutucuk; hem énemli hem de acil olaylari i¢cerir. Hemen dikkatinizi
gerektiren ve 6nemli sonuglari olan isler bu kutucuga girer. Buradaki
konulari genellikle, ‘kriz’, ‘sorun’ gibi sézciiklerle ifade ederiz. Orne-
gin; ofiste galisan birinin hastalanmasi, mudiriin yaninda galisan ele-
mani odasina ¢agirmasi vb. gibi...

2. Kutucuk; onemli islere oncelik verme alanidir. Gergekte yapilmasi
gerekli ve fayda saglayacak konulardir. Cok acilen yapilmasi gerek-
meyen fakat 6nemli konulari igerir. Bunlar, iliski gelistirme, temel ya-
sam ilkelerini kesfetme, ilkeler tzerine kurulu degerleri bulma, kisisel
yasam felsefesi olusturma, uzun sireli amaclari planlama ve 6nleyi-
ci tedbirler alma gibi faaliyetleri kapsar.
ikinci kutucuga zaman ayiran kisiler, dengeli olurlar, disiplinleri vardir,
denetleme yetenekleri gelisir ve az sayida krizle karsilasirlar.
Yénetim biliminde Pareto ilkesi olarak bilinen bir kural vardir; sonug-
larin ylzde sekseninin, faaliyetlerimizin yizde yirmisinden kaynak-
landigini sdyler.

Etkili bir yonetici, Uretime dnem verdigi kadar, iliskilere de 6nem
verir.

Orneklersek:

Oglum Ersin, 15 yil sonra profesdr olmayi arzu ediyordu. Onun
icin, 6nemli islere Oncelik vermek, buglinden profesér olmasi igin
yapmasi gerekli isleri yapabilmekti. Bunun icin ikinci yabanci dili
6grenmeye bagladi. Dergilere, bilim kurumlarina makaleler yazdi. Ayrica
kitap yazma hazirliklarina bas-
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ladi. Cevresini genisletme ve iligkilerini kuvvetlendirme calismalarina
bagladi. Etrafindan surekli bilgi alarak yeni dostlar ediniyordu. 15 yil
sonra profesor olmak icin gerekli olan seyleri bugliinden planlamaya ve
yapmaya baslamisti.

3. Kutucuk; bu kutucukta 6nemli olmayan fakat acil igler
bulunur. Bu isler, kisinin kendi deger ve ilkeleriyle ilgili olmayan,
baskalarinin  beklentileri ve &ncelikleri c¢ergevesinde aciliyet
kazanmis islerdir. Ornegin; kendi gdreviniz olmadigi halde katilmak
zorunda oldugunuz toplantilar, yazmak ya da cevaplamak zorunda
kaldiginiz mektuplar bu gruba girer.

4. Kutucuk; bu kutucukta ise énemli ve acil olmayan isler
bulunur. Ofisteki kitaphgin dizeltiimesi vs. Bu kutucuga uygun Kisiler
zamanlarinin buyudk bir kismini sorumsuzca harcarlar.

‘Hayir’ demesini bilmeyen bir insanin
‘evet’inin de bir degeri yoktur.

Her glin yasamimizda bir¢ok kez, ‘Evet’ ya da ‘Hayir’ kararini veririz.
Unutmayalim ki, ‘Hayir’ demesini bilmeyen bir insanin ‘Evet’inin de bir de-
geri yoktur.

: Bu noktada etkili ve bagarih olmamizi 6nleyen temel eksiklikler

sunlardir

1. Oncelik verme yeteneginin eksikligi,

2. Organize etme yeteneginin ve isteginin olmamasi,

3. Verilen kararlari uygulayacak irade kuvvetinin olmamasi.

Gunluk yasanti, kendimize bigtigimiz bir degerdir. Kendimize verdigi-
miz s6zlere bagh kalma, ‘6z s6z0 bir olma’ demektir. Yagantimizda énem-
li yerlerden birisini de ailemiz isgal eder.

“Ben annemi, babami ¢ok severim; onlar her seyden 6nce gelir.”, “Ai-
lem icin canim feda olsun.”, “Ben ¢ocuklarim i¢in hayatimi veririm.”, gibi
soylemleri hep duyariz veya sdyleriz.

Yasam tarzlarina baktigimizda; isin, arkadaslarin, 6zel zevklerin 6n-
celigi aldigini rahatlikla gorebilecegimiz ortamlari her zaman buluruz. Bu-
nun nedeni sudur: Cogu insan kendisi i¢in neyin en édnemli oldugunu tes-
pit edemedikleri igin, yasadiklariyla yasamak istedikleri arasinda bir bos-
luk igindedir.
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Hayatta her sey olabilirsiniz; genel maduir, vali, rektor, general vs. Her
seyin sonu oldugu gibi kariyerimizin de bir sonu vardir. Emekli olunca bu-
tiin bu makam ve memuriyetler biter ve ailenize dénersiniz. Onun icin Ai-
LELERIMIZ bizlerin énceligidir.

Yeni dogmus bir bebekle annenin arasindaki 6zel iligkiyi ne saglayabilir?

Anne babanin gocuguna vereceklerini, hangi anaokulu verebilir, bir
distnin. Cocuklara klglk yastan itibaren biylk yatirimlar yapmanin aile
ve toplum icin inkér edilemeyecek blyuk boyutlarda faydalari vardir.

6.2. BUYUK TASLARI ONCE KOYUN:

Haftalik aile toplanti saatleri ve aile bireylerine ayrilan teke tek zaman-
lar, ailenin temel ihtiyaclari ile ilgilenmek, Duygusal Banka Hesabr’'ni yuk-
seltmek ve ailede tam bir kiltlir yaratmak i¢in hayatidir ve verimliligi artirir.

Kiigiik isler zamaninizi, biiyiik isler geleceginizi garanti altina alir.

Peki siz, haftalik aile saati ayirmak ve aile Uyelerinizle dizenli, an-
lamli teke tek zamanlar gecirmek icin zamaninizi nasil ayarlarsiniz ya da
nasil ayarlayacaksiniz?

Asagidaki gercek hikaye Northwestern Universitesi'nde is idaresi Yiik-
sek Lisans dgrencileri ile ‘Zaman Yonetimi’ dersi profesori arasinda gecer:
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Profesér sinifa girip karsisinda duran seckin égrencilerine kisa bir siire
baktiktan sonra, “Bugiin Zaman Yénetimi konusunda deneyle karisik bir sinav
yapacagiz,” dedi. Kiirsiye yiiriidi, kirsiiniin altindan kocaman bir kavanoz
¢ikartti. Arkadan, kiirsiiniin altindan bir diizine yumruk biydiikliigiinde tas aldi
ve taslari biiyiik bir dikkatle kavanozun igine yerlestirmeye basladi. Kavanozun
daha baska tas almayacagina emin olduktan sonra dgrencilerine déndii ve:
“Bu kavanoz doldu mu?” diye sordu. Odrenciler hep bir agizdan: “Doldu,” diye
cevapladilar. Profesér: “Oyle mi?” dedi ve kiirsiiniin altina edilerek bir kova
mucir ¢ikartti. Miciri kavanozun agzindan yavas yavas déktii. Sonra kavanozu
sallayarak micirin taslarin arasina yerlesmesini sagladi. Sonra égrencilerine
dénerek bir kez daha: “Bu kavanoz doldu mu?” diye sordu. Bir 6grenci: “Dol-
madi herhalde,” diye cevap verdi. “Dogru,” dedi profesér ve yine kiirsiintin
altina egilerek, bir kova kum aldi ve yavas yavas tiim kum taneleri taslarla
micirlarin arasina niifuz edene kadar dékti. Tekrar égrencilerine déndii ve: “Bu
kavanoz doldu mu?” diye sordu. Tim siniftakiler bir agizdan: “Hayir,” diye
bagirdilar. “Glizel,” dedi profesér ve kiirsiiniin altina egilerek bir siirahi su aldi
ve kavanoz agzina kadar doluncaya dek suyu bosaltti. Sonra 6grencilerine
dénerek: “Bu deneyin amaci neydi?” diye sordu. Uyanik bir 6grenci hemen,
“Zamanimiz ne kadar dolu gériiniirse gériinstin, daha ayirabilecegimiz
zamanimiz mutlaka vardir,” diye atladi. “Hayir,” dedi profesér. “Bu deneyin
esas anlatmak istedigi; eger biiyiik taslari bastan yerlestirmezsen, kiiclikler
girdikten sonra bilyiikleri higbir zaman kavanozun igcine koyamazsin,
gercegidir.” Ogrenciler saskinlik icinde birbirlerine bakarken profesér devam
etti: “Nedir hayatinizdaki biiyiik taslar? Cocuklariniz, esiniz, sevdikleriniz,
arkadaslariniz, egitiminiz, haydlleriniz, saghdiniz, bir eser yaratmak, baskalarina
faydali olmak, onlara bir sey dgretmek !“Bliyiik taslariniz belki bunlardan
birisi, belki birkagi, belki hepsi. Buaksam uykuya yatmadan 6nce iyice diistiniin
ve sizin biyliik taslariniz hangileridir, iyi karar verin. Bilin ki; biyiik taslarinizi
kavanoza ilk olarak yerlestirmezseniz, hicbir zaman bir daha koyamazsiniz; o
zaman da ne endinize, ne de calistiginiz kuruma, ne de (ilkenize faydali

olursunuz.

Bu da, iyi bir is adami, iyi bir insan olamayacadinizi gésterir”. Profesér, ders
bittigi halde konusmadan oturan égrencileri sinifta birakarak ¢ikti...
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Simdi, bu kavanozun, dnintzdeki bir hafta oldugunu disinin. Kava-
nozun igindeki klguk taglar, normal olarak yaptiginiz seyler olsun. Baylk
taslar ise, sizin icin gercekten énemli olan aile saatleri, teke tek zamanlar
ve diger seyler olsun; belki aile misyon ifadesi Uzerinde galismak, incele-
mek ya da birlikte eglenmek gibi. Bu taglarin gergekten yapilmasi gerekti-
gini yurekten bildiginiz ama ajandaniza sigmayan seyler oldugunu dusu-
nelim.

Bu masanin ardinda dururken yapmaniz gereken sey, olabildigince
¢ok sayida buyuk tasi kavanoza sigdirmaktir. Bunun Gzerinde galismaya
basliyorsunuz. Ama yalnizca bir ya da iki tasi koyabiliyorsunuz. Bunun
Uzerine onlari tekrar geri aliyorsunuz. Batin buylk taslara bakiyorsunuz.
Ebatlarini inceliyorsunuz. Sekillerine bakiyorsunuz. Baska taslar secerse-
niz, daha ¢ogunu igeri koyabileceginizi anliyorsunuz belki. Yeniden deni-
yorsunuz. BuyUlk taslar kavanoza sokana kadar galisiyor ve tekrar tekrar
deniyorsunuz. Ama o kadar. Ne kadar denerseniz deneyin, iceri sokabile-
ceklerinizin hepsi bu.

Ne hissediyorsunuz? Kavanoza bakiyorsunuz. Agzina kadar dolu ve
batin bu énemli islerin (aile konulari da dahil) higbiri yapilmamis. Ve her
hafta ayni sey. Belki de farkl bir yaklagimi diistinmenin zamani gelmistir.
Kavanozu buyuk taslarla doldurdugunuzda, o zaman kugukleri onlarin ara-
larina serpebilirsiniz. Ve hala koyulmasi gereken kag tane kaldigina bir ba-
kin! PGf noktasi budur: Eger 6nce blyuk taslari koymazsaniz, hepsini koy-
maniz zordur! Anahtar, 6nce blylk taglari koymaktir.
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6.3. IYI BIR AILE ALTYAPISI OLUSTURMAK:

Altyapimiza tesir eden unsurlar;

1. Kiiltiir: Ginimizde televizyon sayesinde yozlasma butiin hiziyla
devam etmektedir. Cocuklarin izledigi dizi ve filmler saghkli aile alt yapisi-
ni bozmaya baslamistir. Cocuklarin paradigmalarini olumsuz etkilemekte
ve vizyon’larini degistirmektedir. Bunun sonucunda ¢ocuklarin meslek be-
lirremelerinde bol parali meslekler (mankenlik, futbolculuk vs.) 6ne ¢ik-
maktadir. Televizyon, video bagimlihgi, aile igerisinde iletisim kopuklugu-
nun artmasina sebep olmaktadir. Aileler, televizyon seyretmekten kurtu-
lup, sorunlarini veya gunlik yasantilarini paylasamamaktadirlar.

2. Ekonomi: Ekonomik sikintilar nedeni ile buglin aileler arasinda
baslayan kopukluklarin temelinde iyi bir aile kiltirinin olusmamasi yat-
maktadir. Bu temeldeki aileler tekrar bir ¢ati altinda toplanmaya ve gelirle-
rini birlestirmeye baslamiglardir. lyi bir aile kiltiriine sahip aileler ise, ileti-
simleri aracihgiyla, énceden almis olduklar tedbirler sayesinde dayanig-
malarini artirmiglardir.

3. Kanunlar: Evlilik, yetigkin iki kisi arasinda yapilan bir s6zlesme, ba-
sit bir kontrat haline gelmistir. Oysa ki evlilik, hafife alinacak bir kurum de-
gildir ve olmamalidir. Ne var ki, evlilik de, diger birgok kurumda yasandigi
gibi yozlasmaya baglamistir. Ancak bizler igin énemli olan AILEMIZDIR.
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4- Aileye zaman ayirmak: Bu zaman;

» Sinemaya, tiyatroya, maga gitmek olabilir.
« Aile bireyleriyle teke tek konugsmak veya gezmek olabilir.
* Varsa sorunlari ¢gézme zamani olabilir.

Bunlarin sonucunda déncelikler kendiliginden ortaya ¢ikacaktir. Biraz
gerilere gidiniz. O gunku aile yapisi veya kultiru ile buginku aile yapisi ve
kalturh arasindaki fark cok blyuktir. Bugtin paradigmalarimizi belirleyen
faktorlerin etkileri devamli bir surette artmaktadir. Burada anne ve babaya
cok buyuk gorevler dismektedir. Cocuklar buglin anne ve babalarinin tav-
siyelerine, manevi desteklerine ve tecribelerine diinden daha ¢ok ihtiyag
duymaktadirlar. Saglikli bir ailede var olan 6zellikler, sizin nasil bir aile ya-
pisi olusturmaniz gerektigini ortaya koymaktadir.

Calisma masaniz karisiksa ne yaparsiniz? Masadakileri toplar, yerle-
rine yerlestirir, calisma masanizda bir tertip, dizen saglarsiniz. Benzer se-
kilde, hayatinizda on yil, yirmi yil sonrasini dusunar, isleri bir dizene so-
karsaniz, iste 0 zaman 6nemli islere 6ncelik vermeye basladiniz demektir.
Aile ici dizen ve bagimhlik dnemli ve éncelikli bir igtir.

Gelecekli ilgili 6ngorilerimize dncelik verme aligkanhigi, dncelikle zi-
hinsel yatinma dayanir. Temelinde ise, hayalglci bulunur. Hayalgucu:

» GOzUnUzUn 6nlne getirebilmeyi,

* Birikimi sezebilmeyi,

» Gozlerinizle géremediginiz seyi beyninizle yaratabilmeyi,

» Dogru karar verebilmede kendi benzersizliginizi fark edebilmeyi,
« llkelerimiz vasitasiyla dogruyu yanlistan ayirabilmeyi saglar.

Ustalik Bedeli

Bir fabrikada imalat hattindaki ¢cok énemli olan ana makinalardan biri
arizalanir, fabrikadaki tiim tretim durur. Mevcut teknisyenler makineyi
calistirmak igcin ¢ok ugrasirlar; ancak ne yaptilarsa nafile, bir tirli ba-
saramazlar. Sonunda disaridan uzman ¢agirirlar.

Uzman gelip makineyi inceler. Duruma bakar. Sonra ¢antasindan bir
ceki¢ cikarir. Elinde ¢ekigcle makineye yaklasir. Makinenin belli bir
-10 -
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noktasina elindeki cekicle dikkatlice sert bir vurus yapar. Makine hemen
calismaya baslar ve higbir ariza olmamis gibi devam eder. Fabrika tekrar
harekete geger. Uzman fabrikadan ayrildiktan iki giin sonra faturasini
génderir:

‘Hizmet bedeli karsiligi 1.000 USD (bin dolar).” Fabrika midiiri bu
faturaya c¢ok kizar. Sinirlenir ve bir ¢eki¢ darbesi icin bin dolari ¢ok bulur.
Uzmandan ayrintili fatura géndermesini ister. Uzmandan bir giin sonra
asagidaki ayrintili fatura gelir:

Makineye cekigle vurma bedéeili....................... 15

Nereye vuracadgini bilme bedeli.................. 999 S

6.4. ZAMAN YONETIMI:

Zaman, basi ve sonu olmayan bir surectir. Bizler bu slreg¢ icinde do-
gar, buyur, gelisir ve 6lirtz. Goethe’nin de dedigi gibi, “Butlin dinyada en
az olan sey zamandir.” Onun igin zamanin énemini ve degerini ¢ok iyi bil-
meliyiz. Basarimiz da, basarisizliimiz da zamani iyi ydnetmemize bagli-
dir. Zira zaman en az bulunan kaynaktir. Eger o dogru yonetilmiyorsa, hig-
bir sey yonetilmis sayilmaz.

Zamanla ilgili sunlari bilmeliyiz:

« Zaman herkes igin esittir.
e Zaman uzatilamaz.

» Zaman durdurulamaz.

« Zaman yeniden baslatilamaz.
« Zaman geri getirilemez.

e Zaman biriktirilemez.

« Zaman depolanamaz.

« Zaman gogaltilamaz.

e Zaman yenilenemez.

e Zaman Uretilemez.

-11-
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Zaman planlamasinin bize faydalari sunlardir:

* Kisinin kendini tanimasina yarar.

» Kisinin ileriye donuk dislince yetenegini gosterir.

* Yasami diger insanlarla paylasma distncesini gelistirir.

» Kisinin gorus agisini gelistirir ve kisiyi cok yonlu yapar.

« Kisiyi diizenli bilgi toplamaya ve bu bilgileri uygun olarak
kullanmaya aligtirir.

» Kisiye surekli, dengeli ve ahenkli galisma dlizeni sadlar.

Zaman planlamasi ile ilgili ilkelerimiz sunlardir:

» Zayif ve kuvvetli ydnlerimizi degerlendiririz.

* Yasamdan zevk almak icin bizi motive edecek faaliyetleri belirleriz.

* Cok calismanin degil, planl galismanin énemli olduguna inaniriz.

» Basarlyl, ise harcanan zamanla degil, elde edilen sonugla
degerlendiririz.

» Bosa harcanan zamani belirleyip, nedenlerini inceleriz.

* Amacimizi saptariz.

* Amaglarda basariya varmak igin alt faaliyetler belirleriz.

Zaman tasarrufu yaparken sunlari bilmeliyiz:

« Zamanin geri gelmeyecegini bilirim.
* Yasamdan ve iglerimden zevk alirim.
+ Onemsedigim is igin vakit ayiririm.
» Daima iyi niyetli hareket ederim.
» Basarisizliklarima hayiflanmam.
» Hatalarim i¢in sugluluk kompleksine girerek vakit kaybetmem.
* Her zaman vakit kazandiracak teknikler ararim.
* Aligkanliklarimi zaman zaman gézden gegiririm.
» Bekleme zamanlarimi bosa harcamam.
» Yeni disUnceler igin not defteri tagirim.
* Uzun ve kisa donemli planlar yaparim.
» Listemdeki isleri sirasiyla yaparim.
» Kararlarima guvenir, tercihlerime sadik kalirim.
* Yalniz tek bir ise dikkatimi toplarim.
« Islerin baslangic ve bitis zamanlarini belirlerim.
» Bagkalarinin vaktini boga harcamam.

-12 -
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* Uzmanlhk konularina saygi duyarim.

» Delegasyona 6nem veririm.

» GUnlik posta ve telefonlara az zaman ayiririm.

* Her yaziyi bir kez okurum.

» Dizenli masada galisirim.

» Evrak aramayacak kadar duzenli caligirim.

» Hafta sonlarinda is distinmem.

* Bombos vakit gegcirmem.

* Mesai iginde soylesilere vakit ayirmam.

» “Vaktimi en iyi nasil harcarim?” sorusunu sik sik yanitlamaya galisirim.

Basarili insanlarin yasamlari incelendiginde bu basarilarin temelinde
oncelikleri iyi bilmek oldugu saptanmistir. Kuskusuz caliskanlik, iyi iligki
kurma yetenegi 6nemli faktorler olmasina karsin, kisinin énceliklerini belir-
lemesi daha 6nemlidir.

O halde 6ncelikleri ne belirlemektedir?

Oncelikleri, kiginin isini sevmesi, isine karsi inangh ve tutkulu olmasi,
bu degerleri ginlik yasamina etkili bir sekilde yansitmasi ve etkili zaman
yontemini kullanmasidir. Burada zaman kullanim tekniklerini de iyi kavra-
mak gerekiyor. Zaman kullaniminin dért agsamasi vardir:

Birinci agsama: Yapilacak isler listesi yani yapilacak iglerin birbiri ar-
dina yazilmasiyla olusan listedir.

ikinci agama: Oncelikleri belirleyen siralama. Bu ydntemi uygulayan
kisi belirli dlgllere gore siniflandirma yapar, yapilacak igler listesinde, uzun
ve kisa vadeli olanlari ayirir.

Ugiincii asama: Takvimlemedir. Yapilacak islerin zaman sirasina ko-
nulmasidir.

Dérdiinci agama: Yasamimizi yonetmeyi odak aldigimiz takdirde
ortaya ¢ikar. Zaman ve Urlnlere yonelmek yerine, iligkilere ve etkili olma-
ya yoneliktir; kisacasi Uretim ve tuketim kapasitesi dengesi Uzerinde du-
rulur.

-13 -
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6.5. KENDINI GELISTIRMENIN ADIMLARI:

Zamani etkili ydnetebilmek igin 6ncelikle kaliplasmis insan paradigma-
sindan, gelismis insan paradigmasina ge¢mek gerekir. Bu, zor bir durumdur.
Gelismis insan paradigmasina ge¢gmis bir insan, asama asama kendini ge-
listirmeye devam eder. Bunun igin de bilingli olarak su adimlari atar:

1. Yasam Rollerinin Tanimi
Yasam rolleri:
a) Kisisel roller; iyi insan, hassas bir es, dogayi seven insan, haftada
en az bir kitap okuyan kisi gibi rollerdir.
b) Aile rolleri; ana, baba, es, kardes, dede, torun gibi rollerdir.
c)is ya da meslekle ilgili roller; midir, memur, esnaf, égretmen,
isadami, subay, avukat, sofor, yazar gibi rollerdir.
d) Toplumla ilgili roller; iyi komsu, iyi yurttas, okul aile birligi bagkani,
dernek Uyesi olmak gibi rolleri kapsar.
Zamani etkili bir sekilde kullanmak isteyen kisi bu rolleri disutnir ve
bunlardan énemli bulduklariyla bir liste olusturur. Boylece kendini ikinci ba-
samaga hazirlar.
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2. Amaglarin Segimi

Birey sectigi 6nemli her rolle ilgili olarak bir haftada basarmak istedi-
gi iki ya da U¢ hedefi yazar. Kisi bu hedefleri yazarken, kigisel yagam fel-
sefesini de g6z énunde bulundurur. Bitln bunlar yaparken her hedefin
kendi temel deger ve ilkelerine uyup uymadigini géz éniinde tutar.

3. Planlama
Bu asamada, yazdidi hedefleri nasil bir zaman cetveli iginde gergekles-
tirebilecegini disunlr. Her hedefe ne kadar zaman verebilecegini planlar.

4. Giiniin Akisina Uyum Saglama
Kisi her giiniin basinda, bir dnceki gun icinde yapmis oldugu planla-
mayi gdzden gegirir, gerekli degisiklikleri yapar.

Dinya ¢apinda basarilara imza atmis, kesifler yapmis, tarihsel si-
recte buyuk Ulkeler ydnetmis, basarili ve etkili insanlarin en temel 6zelligi;
zaman yOnetimine énem vermeleri, zamana gore, kendilerini iyi yonetmis
olmalandir. Unutmayalhm ki, kisinin yasami dusunin rengine baglidir.
Charles De Gaulle’lin dedidi gibi, “Buyuk insanlar olmadan biyulk isler ba-
sarilamaz. insani biyiik yapan, kendi azmi ve sebatidir.” Ancak zamani et-
kili kullanmak kosuluyla tabii.

Yasamaya zaman ayirin, zaman bunun igin yaratiimistir.
Calismaya zaman ayirin, basarinin bedeli budur.

Diisiinmeye zaman ayirin, iktidarin kaynagi budur. Eglenmeye zaman
ayirin, yagsama sevincinin kaynagi budur.Paylasmaya zaman ayirin,
mutlulugun kaynagi budur.

Hayal kurmaya zaman ayirin, kotii olaylari unutmanin kaynagibudur.

Bakmaya zaman ayirin, gormenin kaynagi budur.Sevgiye
zaman ayirin, yasamin kaynagi budur.

Cocuklara zaman ayirin, zevklerin kaynagi budur.

Gililmeye zaman ayirin, ruhun musikisi budur.
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Her dinin kendine has bir ahlaki vardir. islamin ahlaki hayadir.
(Hadis)

Geleceginizi garanti altina almak istiyorsaniz, yatirbmlarinizi
bugiinden yapmaniz gerekir. (Karl Lessing)

Zaman oldirmek en pahali harcamadir. (Honore de Balzac)

Olaylar, her an ince bhir tele baghdir. Bilgili insanlar, bu
olaylardan faydalanip, gerekli igleri zamaninda yapar.
(Napoleon Bonoparte)

Ahmaklar gegmisten, akillilar ise gelecekten s6z ederler.

(Napoleon Bonoparte)

Zaman gibi degerli pirlanta bulunmaz. Alim satimi yoktur.
Zengin de fakir de ayni zamani kullanir. Zenginligin tasarrufu
olur ama, zamanin asla... (Charles Marden)

Degerli dostum! ihtiyacin karsisinda malini ve miilkiinii kullan,
ama bir saatini bile bosuna harcama, degerini tayin edemezsin.(Charles
Marden)

insani vaktinden énce yipratan bir sey de tembelliktir. (Hz. Ali)

Ya bir yol agin, ya bir yol bulun, ya da yoldan ¢ekilin! (Ted
Turner)

Biyuk seyleri bagsarmak igin bilgi ve cesaret gereklidir. (Gracian)

Bir ¢ivi yuiziinden bir nal, bir nal yiiziinden bir at, bir at
yuziinden de bir ath, bir ath yiziinden bir manga, bir manga
yuziinden bir tabur, bir tabur yiiziinden bir ordu, bir ordu
yiiziinden bir millet yok olabilir. (Franklin)

Kendi goris ve diisiincelerinde olmayanlari dost kabul
etmeyenler, biiyiik kayiplara, geliskilere, yanilgilara, gatismalarasebep

olurlar. Alternatif, goriinmeyen fakh
firsatlari, cok yonlii degerlendirme, istifade etme olanaklarinkagirirlar.

insani bilyiik yapan kendi azmi ve sebatidir.

-16 -



AHI KOLTOROND ARASTIRMA ve EGITIM VAKFI

-17 -



