AHi KULTORUNO ARASTIRMA ve EGITIM VAKFI

AMACI VE SONU DUSUNEREK ISE BASLAMAK

Diinyayiidare edenler, amacglarini yazili olarak belirleyenlerdir.

Yazi da gizli bir sihir vardir. Diinya niifusunun %3’ii yazili olarak
kendisini planlamaktadir. Ve bu %3’liik kesim diinyayiidare
etmektedir.

Kendimizi, Glkemizi, diinyamizi ve gelecedimizi nasil degistirebiliriz?
Degisim yolculuguna bir dyklyle baslayalim:
Bir Anglikan Piskoposunun mezari Ustlinde sunlar yazmaktadir:

“Geng¢ ve daha 6ézgiir iken, diislerim sonsuzken, diinyayi degistirmek
isterdim. Yaslanip akillaninca, diinyanin degismeyecegini anladim. Ben de
diislerimi biraz kisitlayarak sadece memleketimi degistirmeye karar verdim.
Ama, o da dedisecede benzemiyordu. lyice yaslandigimda, artik son bir
gayretle, sadece ailemi, kendime yakin olanlari degistirmeyi denedim. Ama
maalesef bunu da kabul ettiremedim. Simdi 6liim déseginde yatarken birden
fark ettim ki, 6nce kendimi dedgistirseydim, &6rnek olarak ailemi de
degistirebilirdim. Onlardan alacagim cesaret ve ilhamla memleketimi daha

ileri gotiiriirdiim.”

Hayalinizde, sevdiginiz birinin cenazesine gittiginizi canlandirin. Ce-
nazeye gidiyorsunuz. Arabanizi park ediyor ve arabanizdan iniyorsunuz.*
Mezarliga dogru ilerlerken 6nce selvi agaglarini fark ediyorsunuz, sonra et-
raftaki bahar giceklerini gortiyorsunuz, i¢inizi bir hiiziin sariyor. Mezarlikta
ilerledikce dostlarinizin ve aile Gyelerinin yizlerini gériyorsunuz. Oradaki
insanlarin yureginden tasan ve bir kaybin neden oldugu hiizni paylasiyor
ve Olen kisiyi hayattayken tanimig olmanin sevincini hissediyorsunuz.

On tarafa dogru ilerliyor ve defin islemlerini izliyorsunuz. Birden fark
ediyorsunuz ki bu sizin cenazeniz! Butln bu insanlar sizi onurlandirmak,
son yolculugunuzda sizinle beraber olmak i¢in oradalar. Buttn yasaminiz-
da sizinle beraber olan bu insanlar, yine sizi yalniz birakmamiglar ve sev-
gilerini son kez g0sterebilmek icin oradalar. Sasa kaliyorsunuz! Oradan
¢iktiklarinda belki mevlidinizde sizinle ilgili konusacaklar, evinize taziyeye
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Sosyal | frvirs e Verimlilik
Yasar T(ll(ek Birlk o [N
l.d‘:z:.zzx:d
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geldiklerinde sizinle yasamda paylastiklarindan bahsedecekler.

Bu insanlarin hakkinizda neler sdylemesini isterdiniz? Mesela aile-
nizdekilerin sizi nasil bir es, anne ya da baba olarak anmalarini isterdiniz?
Peki, ya dostlariniz sizi nasil anmali, is arkadaslariniz arkanizdan neler
sdylemeli? Dost meclislerinde sizin nasil bir kisilige sahip oldugunuz konu-
sulurken nelerin belirtiimesini isterdiniz? Yasama ne tur katkilariniz olsun
isterdiniz, ne tlr basarilarinizin hatirlanmasini dilerdiniz? Sevdiklerinizin
yasamlarinda nasil degisiklikler yapmis olmayi arzu ederdiniz?

Bu noktada ‘sonunu diisiinerek ise baslama’ devreye girmektedir. Sonu-
nu dustnerek bir ise baslayan insan, yagsaminin her bélimunden sorumluluk
alir, érnek ve egitici bir insan olur, bugiinden baslayarak kaginilmaz olan élim-
IG sonu i¢in hazirlk yapar, insanlarin génullerinde olumlu izler birakir, ailesi,
dostlar ve kendisi i¢cin faydali olacak, mutluluk saglayacak amaglar edinir.

5.1. MISYON (AMAC)

Misyon (amag), bir kisinin, bir ailenin veya bir kurumun varolug sebe-
bi, gelecekte varmak istedigi noktalarin genel hatlariyla tespit edilmesidir.
Ben kimim?

Amacim nedir?
Ben ne igin yasiyorum? Benim igin hayatin anlami ne?

Bu sualler, “Benim misyonum nedir?” sorusuna cevaplar tretmemize
yardim eder.

Bizi mutlu edecek, yasamimiza anlam katacak seyi bulmamiza
yardim eder.

Misyon, “Hayattaki varolus amacim nedir?” sorusuna verecegimiz ya-
nitla bulunur. Zaten bu suali sorup, cevabini vermedigimiz igin aynen ‘riiz-
garda savrulup duran yaprak’ misali bir o yana bir bu yana savrulup gideriz.

Misyon, mutluluga ulasmamizda bize bir nevi anayol olusturur. Ama
bu, pratikte pek yeterli degildir.

Misyonun somutlastirilmasi, bu ana yolda bizim asacagimiz duraklari
bilmemiz gereklidir. Bu, hedefimizi (vizyonumuzu) tayin etmenizle mim-
kun olacaktir.
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Mustafa Kemal hangi misyonla Kurtulus Savasr’ni baglatti?

Bu soruya verilecek yanitlar goktur, elbette sizin de soyledikleriniz ve
soyleyecekleriniz vardir.

Ulu Onder Mustafa Kemal ise amacini gdyle belirtiyor:

- Kurtulus Savasr’ni vererek, bagimsiz bir devlet kurmak!

Mustafa Kemal ve arkadaglarinin ve ona inanan Turk Milleti’nin mis-
yonu, ‘HiUr ve demokrat bir devlet’ yaratmaktir. Bugtin dahi her sey bu
amag dogrultusunda yapilmaktadir.

Nasil, ni¢in, neden sorularini sorarsaniz elde edeceginiz her sonug,
bizim devletimizi yliceltmek ve korumak i¢in ulasmamiz gereken hedefleri
(VIZYON) agik olarak belirtir.

Mustafa Kemal, “Askeri zaferler, kurtulus (bagimsizlik) icin yeterli de-
gildir. Buglin erisilen nokta, gercek kurtulus noktasi sayllamaz,” diyerek ve
aslil kurtulusun siyasi, sosyal, ekonomik yaplyi; ¢agdas, bilim esaslarina
gore yeniden kurmakla saglanacagini séyleyerek, yeni Turkiye Cumhuri-
yeti Devleti’'nin ulagsmasi gereken hedefleri belirtmistir. Vizyonlarin degis-
mesi ve gelismesi bagimsiz bir devlet olmayi perginlemek igindir.

Amaci olmayan ailelerin, hedefi olmaz. Amaci olmayan toplumlarin
da hedefi olmaz. Ne yaptigini bilmeyen, nereye gittigini bilmeyen topluluk-
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lar kuru kalabaliktan bagka bir sey degildir. Amagl toplum yaratmak igin
once amaci olan aileler yaratmaliyiz.

Aile, anne, baba ve ¢ocuklardan ibarettir. Oyleyse ailenin amaci (mis-
yonu) nedir? Ne olmahdir? Bunu nasil tespit etmek gerekir?

5.2. AILEDE MISYON YAZIMI

Aile icin misyonumuzu olustururken uygun ortam ve zamanda aile
bireylerinin tam katihminin saglanmasi gerekmektedir.

Uygun Ortam: Aile igerisinde, bir sorunun olmadigi, bitin fertlerin
katihminin saglanacagi bir ortam hazirlanmalidir.

Uygun Zaman: Zaman, ortama ya da slirece bagli olabilir. 1 hafta,
1 ay, 6 ay surebilir. Uygun zamanin geldigine emin
olmalisiniz.

Tam Katilim: Ailede tim bireylerin katilimi mutlaka saglanmalidir.
Bu ¢ok 6nemlidir. Tium bireyler tarafindan kabul
goérmeyen konular misyon yaziiminda kabul
edilemez. Cocuklarin katiliminin saglanmasi, dugtince
ve duygularinin paylagimi, gocuklar Gizerindeki GUVEN
duygusunun gelismesine de &énemli bir katkida
bulunacaktir.

Misyon ifadesi, bir kelime, bir cimle olabilecegdi gibi, bir sayfa veya
sayfalar dolusu olabilir. Ailenin ortak misyon ifadeleri ile bireylerin misyon
ifadelerinde geliskiler bulunmamalidir.

Ailenin anayasasi, standardi, degerlendirme ve karar verme dlgusu-
dir. Aileye yon verir, birlik ve streklilik saglar.

Aile dliinya tzerindeki en 6nemli, en temel organizasyon ve toplumun
gercek yapi tasidir. Aile olmadan higbir toplum ayakta kalamaz. Bagka hig-
bir kurum onun temel amacini yerine getiremez. Bir toplumu bozmak veya
iyilestirmek icin aile kadar etkili bagka bir kurum yoktur.

Bir ‘Aile misyon ifadesi’ yaratmanin, ailemiz Uzerinde yaratacag etkiyi
s6zlerle anlatmak mumkun olmayabilir; bizlere saglayacagi faydalari simdi-
den géremeyebiliriz. Aile misyon ifadesi yaratmak, ugak orneginde oldugu
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gibi, bizlere rotamizi, hedefimizi gdsteren bir pusulaya sahip olmak gibidir.

Ailede paylasim, kisisel farkindalik yaratacaktir.

Biling, aile bilinci haline gelecektir.

Hayal gucd, yaratici sinerji haline gelecektir.

Bagimsiz irade, sosyal irade haline dénecektir.

Sosyal iradenin olusturulmasi ailede ‘BiZ’ duygusunu yaratacaktir.
Bu da kolektif farkindahgi, kolektif bilinci ve kolektif hayal gliciini

olusturacaktir.

Hanrlayan
Yasar Tikkek 7% D

Nicin aile misyon ifadesi yazilir?
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Aile icin neyin 6nemli oldugunu kesfetmek.

Dislince, duygu ve davraniglara yol gdsterecek pusula gérevi gérmek.
Aile Gyelerinin iligkilerini diizenleyen bir gergeve yaratmak.

Aile icinde do@ruyu yanlistan ayiran dlgutleri bulmak.

Gegici olanla kalici olanin bilincine varmak igin.
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5.3. MISYON YAZIMINDA UYMAMIZ
GEREKEN KURALLAR

1. Aileyi dogru zamanda toplayin.

2. Ailenin moralinin yiksek oldugu bir zamani segin.

3. Ya da bu toplantiyi, ailenin kriz halinde oldugu, kizgin, &fkeli bir
zamaninda yapin.

4. Toplantiya gerektigi kadar zaman ayirin.

5. Toplantiya mimkuin oldugunca eglence katin.

6. Eger ¢ok fazla direngle karsilasirsaniz, geri ¢ekilin. Toplantiya
gerektiginde bagka bir zaman devam edebilirsiniz.

7. Sabirh olmayi elden birakmayin.

8. insanlara ve yénteme giivenin.

9. Zaman taniyin. Evlilikte iki kisinin birbirine benzemesi s6z konusu
degildir. Her zaman igin farklilhklar vardir. Bu farkliliklari anlamak
ve paylasilan bir vizyon duygusu yaratmak icin calismazsak,
o zaman bu farkhhklar ayriliga yol agar.

Aile liyelerine su sorulari sormaliyiz:

Ailemizin amaci nedir?
Nasil bir aile olmak istiyoruz?
Ne tur seyler yapmak istiyoruz?
Evimizde ne tur duygular istiyoruz?
Birbirimizle ne tur iligkiler kurmak istiyoruz?
Birbirimizle nasil konusmak istiyoruz?
Birbirimize nasil davranmak istiyoruz?
Ailemiz icin 6nemli olan seyler nelerdir?
Fert olarak ailemize karsl sorumluluklarimiz nelerdir?
. Izlememiz gereken ilke ve rehberlikler nelerdir?
. Kahramanlarimiz kimlerdir?
. Hangi aileler bize esin kaynagidir?
. Bir aile olarak topluma neler verebiliriz?
. Nasil daha uretken olabiliriz?
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Ug Zemin Kurah:

1. Saygiyla dinlemek,
2. Anladigimizi belli etmek,
3. Fikirleri yazmak.

Vizyonunuza (hedefinize) ulastikca BASARI size daha ¢ok haz ve
glven verecek, sorumluluk duygunuzu gelistirecektir. Proaktif olmanin
0zlnde var olan bu 6zellikler bizi basariya gétirecek aliskanliklardir. Okul-
da, basarili oldugunuz dersi ve 6gretmeni daha ¢ok seversiniz. Bunlarin
hepsinin altinda size yansiyan GUVEN duygusu vardir. insanlar basardik-
¢a kendilerine olan given duygulari da kendiliginden artar.

Birinin pilot olarak size u¢gma planinizla ilgili bir soru sordugunu disu-
ndn: “Bugln nereye ugacaksiniz?” Yanitimiz: “Emin degilim. Ugus plani-
miz yok. Sadece yolculari alip havalanacagiz. Yukarida bir str akim var.
Degisik gunlerde farkli ydnlerden esiyorlar. En guglu akimi yakalayacagiz
ve bizi nereye gotirirse oraya gidecegiz. Oraya vardigimizda nereye yo6-
nelmis oldugumuzu anlayacagiz,” olabilir mi? Boyle bir ugus yontemi, bizi
amacimiza ulagtirir mi? Yanit elbette “hayir!”
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Rotasindan ¢ikmis hi¢cbir ucak amacina varamaz.

Bir insanin, bir ailenin, bir grubun, bir toplumun, bir ugagin amacina,
hedefine varabilmesi i¢in bir ugus planinin olmasi gerekir. Zira gidecegi yo-
nd bilmeyen gemiye higbir riizgardan fayda gelmez. Baska bir deyisle gi-
decegi yonu bilen insanin dnidnde tim dinya egilir. Bizim ugus planimiz
misyon ve vizyondur.

Tarihe baktigimiz zaman Ataturk, Gandi, Mimar Sinan, Edison gibi bir-
¢ok buylk sahsiyetin, gidecegi yonu bilen ender insanlar olarak goruriz.

Sonunu distinerek ise baslamanin en énemli kurali, yasamimizda bir
amacin (yani misyonun) olmasidir. Herkesin yasaminda gergeklestirmek
istedigi klguk ya da buyik, kisa ya da uzun vadeli amaglari vardir.

5.4. KISISEL MISYON

Burada, nasil biri olmak istediginiz (karakter) ve ne yapmak istedigi-
niz (katki ve basar) ile olmanin ve yapmanin temelindeki deger ve ilkeler
onemlidir.

Kisisel misyon bildirimine Rolfer Kerr'den bir érnek:

+ Once kendi evinde basarili ol.

» Allah’in yardimini iste ve buna layik ol.

» Ddarustligunden higbir zaman 6din verme.

+ ligilendigin Kisileri unutma.

* Bir yargiya varmadan Once her iki tarafi da dinle.

» Bagkalarinin fikirlerini al.

* Orada bulunmayan kimseleri savun.

+ lgten ama kararl ol.

» Her yil yeni bir konuda yeterlilik kazan.

* Yarinin igini bugiinden tasarla.

* Beklerken elini gabuk tut.

* Her zaman olumlu bir tavir takin.

* Mizah ve hosgdru anlayisini kaybetme.

* Giyim kusaminda da, is yerinde de dizenli ol.

» Hatalardan korkma; sadece o hatalara yaratici, yapici ve dizeltici

-8-

Hanrlayan ; m Sosyal vl Verimlilik
Yasar Tilkek 2% pirlk | [l ve Kalite
R e




AHi KULTORUNO ARASTIRMA ve EGITIM VAKFI

tepkiler gdésterememekten kork.

* Yaninda g¢alisanlarin basariya ulagsmalarini kolaylastir.

» Konustugunun iki katini dinle.

» BUtun yeteneklerini ve gabalarini elindeki ise yonelt, bir sonraki

isini ya da terfi edilmeyi dert etme.

+ Insanlar aldatma ve seni aldatmalarina firsat verme.

Aile ve is degerlerini dengelemeye calisan bir kadin da kisisel misyon
anlayisini farkh bir bicimde acikhyor:

“‘Meslegimle ailemi elimden geldigince dengelemeye c¢alisacagim.
Cunka her ikisi de benim icin dnemli.

“Evim; benim, ailemin, dostlarimin ve konuklarimin nese, rahatlik,
huzur ve mutluluk bulacaklari bir yer olacak. Glizel yasanabilecek ve ra-
hat, temiz ve dizenli bir ortam yaratmaya galisacagim. Evde yiyecegimiz
yemekler, okuyacaklarimiz, izleyeceklerimiz ve yapacaklarimiz konusun-
da akillica segimler yapacagim. Cocuklarima sevmeyi, 6zellikle 6grenme-
yi ve gulmeyi; ayrica ¢alisip, kendilerine 6zgu yeteneklerini gelistirmeyi 63-
retmek istiyorum.”

“Demokratik toplumumuzun 6zgtrliklerine, haklarina ve sorumluluk-
larina deger veriyorum. ilgili ve bilgili bir yurttas olacak, sesimi duyurmak,
oyumu etkili kilmak i¢in politik strece katilacagim.”

“Hedeflerine ulagsmak icin kendiliginden harekete gecen, inisiyatifi
ele alan bir insan olacagim. Etki altinda kalmak yerine, durumlari ve
firsatlar etkileyecegim. Bagimhhiga yol acan zararlh aligkanliklardan
uzak durmaya galisacagim. Beni eskimis kaliplardan ve sinirlardan kur-
taracak, yeteneklerimi ve secgeneklerimi genigletecek aliskanliklar edine-
cegim.”

“Para, benim efendim degil, usagim olacak. Zaman iginde parasal agi-
dan bagimsiz olmaya galisacagim. Isteklerim, gereksinimlerime ve kaynak-
larima bagli olacak. Ev ve araba ile ilgili uzun vadeli krediler disinda, tuke-
tici borglarina girmeyecegim. Kazandiimdan daha azini harcayacagim.
Gelirimin bir kismini diizenli bir bigimde biriktirecek ya da bununla yatirm
yapacagim.”

“Ayrica hizmet ve yardim yoluyla digerlerinin yagamlarini daha zevk-
li bir hale sokmak icin, elimdeki parayi ve yeteneklerimi kullanacagim.”

-9-
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Mermer dizerinde g¢aligirsak, aginir. Bakir lizerinde ¢aligirsak,
zaman onu bozar. Tapinaklar yaparsak, tozun icinde kaybolur.
Oliimsiiz zihinler iizerinde ¢alisir ve iglerine degerler
yerlestirirsek,zamanin yok edemeyecegi, sonsuza dek piril piril
parlayacak bir tablet kazanmis oluruz.

Sizin kisisel misyon bildiriminiz nedir?

Mutlu yuvalar, bir ulusun saglikh geleceginin garantisidir. Demokrasi;
ailede baslar, okulda gelistirilir, is yerinde surer.

Herkes kendine 6zgu bir misyon bildirimi hazirlayabilir. Misyon bildi-
rimi kisisel bir anayasa gibidir. Misyon bildirimimiz, kendi anayasamiz, go-
ris ve degerlerimizin saglam bir ifadesi olmalidir. Misyon bildirimi, bir ge-
cede yazacaginiz bir sey degildir.

Derin bir i¢ bakis, dikkatli bir analiz ve dusunceli bir ifade ister.

Misyon bir kisinin, bir ailenin veya bir kurumun varolug amacidir.

Ornegin; benim misyonum, diiriist¢ce yasamak, yasamima deger
katmak ve baskalarinin yasamlarinda bir degisim yaratmaktir.

5.5. CESITLI MISYON ORNEKLERI:

Kurumsal Misyon: Kurumlarin yaptigi ¢calismalarin en énemlisidir.
Etkili olabilmesi icin kurumda ¢aligan insanlarin, ilgili birimlerin ayni fikri ta-
simalart, iligki halinde olduklari diger kurumlarin da bu fikri desteklemeleri
ve istemeleri gerekir. Misyon yazilimina herkesin katiimi saglanmalidir.
Simdi birer érnek verelim:

Kurumsal Misyon Ornegi: Evrensel ilke ve degerler isiginda, amag
ve hedeflerini tespit etmis, yeniliklere agik, yaratici, sorumluluk sahibi, ilke
merkezli bireylerin yetistiriimesine; ve toplumun bilimsel, ahlaki, demokra-
tik, ekonomik gelismesine katkida bulunmak igin variz.

Aile Misyon Ornegi: Gelecegi planlayabilen, caga uygun yagayan, da-
yanisma, disiplin ve toplumla iletisim icinde olan aydinlanmis aile olarak variz.

-10-

asar Tikek % BADEG sosval | . RERTUA Verimiiik
ealiiaa é;'{ T Birlik g Foruvai [T
r




AHi KULTORUNO ARASTIRMA ve EGITIM VAKFI

Kisisel Misyon Ornegi: Topluma yararli bir birey olmak, bitiin in-
sanlara karsi sevgi ve saygiyla davranmak igin varim.

Gelecekle ilgili umudunu kaybedenler, saglklarini da kaybederler.

5.6. VIZYON (HEDEF) NEDIR?

Vizyon, bilingli bir felsefi temel olusturma eylemleri, birtakim segimler,
bir yagsam yaratma adimlarini igerir.

Vizyon, yagsamin timunud anlamlastiran, her giine, her saate, her dav-
ranisa anlam veren bir batinddr. Bu, batin evrensel temel ilkeler Uzerine
kurulmussa, kisinin kafasini ve kalbini igeriyorsa, muazzam bir gli¢ kayna-
g1 olusturur ve insan, yasam coskusuna kavusturur.

Kisisel vizyon olusturma:

Kisisel vizyon olugturmak isteyen bir insan 6nce kendi i¢ dinyasini
hesaba katmalidir. Vizyonunu bilingle ve temel evrensel ilkeler Uzerine
oturtmalidir. $8yle bir 6rnek disindn:

Bir bina yapihyor, isciler, ustalar ¢aligiyor; yanlarina geliyorsunuz, onlar-
la konusuyorsunuz. ilk ustaya: “Ne yapiyorsunuz?” diye soruyorsunuz. “Bilmi-
yorum, higbir fikrim yok,” diyor. “Bu duvari yapmam istendi, onu yapiyorum.”

Bu buyuk insaatin bagka bir kdsesinde calisan ikinci ustaya gidiyor-
sunuz, ona ne yaptigini soruyorsunuz: “Galiba bir okul olacakmis,” diyor.

Uglincii usta sorunuza, saklayamadigi biiyiik bir sevk ve gururla ce-
vap veriyor: “Su anda siz gelecegin en buyuk, en gérkemli arastirma mer-
kezinin temellerine, taglarina, duvarlarina bakiyorsunuz. Halk bu muhte-
sem arastirma merkezini géormeye gelecek. Cocuklarim bdyle bir arastir-
ma merkezinin ingaatinda ¢alistigim i¢in benimle gurur duyacak ve ben-
den 6vgu ile s6z edecekler.”

Bu ustalardan hangisinin sabahleyin ise giderken heyecan duyacagi-
ni, yaptidi ise kendini tamamen vererek, elinden gelenin en mikemmelini
yapmaya ¢alisacagini distnlrsinidz? Bu sorunun yanitini kestirmek pek
zor olmasa gerek.
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Ayni bu hikdyedeki usta gibi sizler de bugiinden baslayarak gelecek-
te varmak istediginiz yeri ya da yerleri 6nce distinmeli, sonra uygulamaya
gecirmelisiniz ve bunun igin de;

- Bir hafta sonra nerede olmak istersiniz?

- Bir ay sonra nerede olmak istersiniz?

- Bir yil sonra nerede olmak istersiniz?

- On yil sonra nerede olmak istersiniz?

sorularina cevap bulmalisiniz.

AVAVAVAVAVAVA

iste vizyon bu sorulara yanit arar. Vizyonu olmayan kisi gegmisin et-
kisi altinda ‘simdiyi’ yasar ve gegmisin aynisi olan bir gelecek yaratir.

Vizyonu olan kisi ‘simdiyi’ gelecek adina degistirir. Basari, arzulanan
hedefe ulagsmaktir. Arzulanan hedefe ulagsmak i¢in ve bu ugurda emek ve
para kaybetmemek igin mutlaka bir plan yapmak gerekmektedir. Bizler ha-
yatimizin her safhasinda bunu, bilerek veya bilmeyerek uygulamaktayiz.
Ucretli galigiyorsaniz her ay basi maasinizi aldiginiz zaman, maasinizi 30
glnltk zaman dilimi icerisinde nasil harcamaniz gerektigi Uzerinde bir plan
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AHi KULTORUNO ARASTIRMA ve EGITIM VAKFI

yaparsiniz. Nereye, ne kadar harcayacaginizi (ev kirasi, elektrik, su, dogal
gaz, tip, yol parasi, mutfak) planlarsiniz. Aksi halde bitceniz disinda borg-
lanmak durumunda kalirsiniz.

isadami iseniz, cebinizdeki gek koganini keserken mutlaka édeme
planiniza bakarsiniz, alacak ve vereceklerinizi dengelemeye caligirsiniz.
Yani 6demeler dengesini g6z énune alirsiniz. Her zaman ise baglarken, o
isin sizden ne alip goétirecegi veya size getirisinin ne olacagini mutlaka
dusundr, hayal glctnuzi kullanarak karar verir, bu dogrultuda planlar ya-
parsiniz. Bu sizi hedefinize gotirecektir. Bunun igin disiplin ve plana ihti-
yac vardir.

Disiplin:

Disiplin, insanin kendi yasantisini planlamasi demektir.

is adami, Uretimini,

Ogrenci, ders calisma glinlerini ve saatlerini,

Ogretmen, verecegi derslerini,

Ev kadini gunlik yapacagi ev iglerini planlamak zorundadir.

Plan:

Plan, hedefe ulasmak icin bir yol haritasidir. Sonunu digutnerek ise
baslamadaki ana dustince, gorevin ne oldugunu ve bu amag dogrultusun-
da hedeflerin (vizyonun) ne olacagdini iyi tespit etmektir.

Plan yaparken hedeften geriye dogru eylem adimlarini
tespit ederek bulundugunuz noktaya gelin;
planlamayir basaramazsaniz, basarisizligi planlarsiniz.

Gegmisteki, bugtnkl ve ilerideki sartlar, bir butliin olarak ele alinir,
icindeki firsat ve tehditler tespit edilerek planlamalar yapilir.

Hedeflerinize ulagsmak igin yapmis oldugunuz; yillik, alti aylik, G¢ ay-
lik, ayhk, haftalik ve ginlik planlamalar gelismelere goére degiskenlik gos-
terebilir. Yeniden planlama yapabilmelisiniz.
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5.7. IS YAPMA PLANI:

Bir ise baslamadan 6nce bir iki dakika disuntn: “Bu isi daha kolay ve
pratik nasil yapabilirim?” Aklinizda basit¢e bir plan yapin ve silireg belirle-
yin. Sonra ige baglayin.

Eger uzun vadeli yatirim gerektiren bir is yapacaksaniz;

+ Once bir gevre analizi yapmalisiniz. Bu konuda ¢alisan en az bes

farkl kisiden, o isle ilgili olumlu olumsuz fikirler alin.

« Isi kolaylastiracak ve size basari firsati verecek konulari alt alta,

1,2, 3., 4., ... seklinde, maddeler halinde siralayin.

» Sonra isinizi zorlastiracak ve engeller olusturabilecek riskleri alt

alta, 1., 2., 3., 4., ... seklinde, maddeler halinde siralayin.

» Sonra bu firsat ve riskleri g6z éniine alarak bir ¢alisma plani

yapin ve ise koyulun.

* Belli zaman araliklariyla mesela haftada veya ayda bir kere bu

firsat ve riskleri gdzden gegirin, ilaveler veya ¢ikarmalar yapin.

» Gerekiyorsa yeni bir plan yapin ve yeni kararlar alin. Uygulamaya

koyun.

» Her zaman degisim ve gelismelere karsi duyarli olun. Yeni iligkilere

girin. Sorunlari ¢éziin. Onlem alin.

* Mesleginde basarili olmus, tecriibeli en az iki arkadasiniz olsun.

Konuyla ilgili kitap okuyun ve senede bir kag konferansi takip edin.

Ornegin; bir evin ingasini ele alin. Daha ilk giviyi cakmadan énce, onu
en ufak ayrintisina kadar planlarsiniz. Ne tir bir ev istediginizi iyice dusu-
ndrsuniz. Merkezi aile olan bir ev mi istiyorsunuz? O zaman dogal olarak
ailenin toplanacagi bir oturma odasini planlarsiniz. Cocuklarin disarida
oynamalari igin surgult kapilar ve bir veranda tasarlarsiniz. Dislinerek bi-
nay! olusturmaya galisirsiniz. Aklinizi, yapmak istediginiz evi hayalinizde
acik secik canlandirincaya kadar yorarsiniz.

Sonra mimari planlari olusturursunuz. Butiin bunlar ingaata baslama-
dan dénce yapilir. Eger bunu basaramazsaniz, ikinci yaratim, yani fiziksel
yaratim sirasinda, evinizin maliyetini iki katina ¢ikaracak pahal degisiklik-
ler yapmak zorunda kalirsiniz.
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AHi KULTORONO ARASTIRMA ve EGITIM VAKFI

Marangozun kurali sudur: “iki kez élg, bir kez kes.”

==

5.8. VIZYON OLUSTURMADA DIKKAT
EDILECEK NOKTALAR

Vizyon olusturmak istiyorsaniz, éncelikle, dinya Uzerinde ne yapmak
istediginizi, hayattaki kendi roliiniziin ne oldugunu disindn. Sorulariniza
verdiginiz yanitlarin bir listesini ¢ikarin. Ne olmak istiyorsaniz, ona gore
hayatinizi planlayin.

Hedefimizi (vizyonu) belirler-
ken, hedefin belirgin, agik, net, dl¢u-
lebilir, ulasilabilir, rasyonel (akla uy-
gun) ve zamaninin belli olmasina
dikkat edilmelidir.

1. Belirginlik: Hedef acik, kesin,
net, belirli olmalidir.

-15-
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AHi KULTORUNO ARASTIRMA ve EGITIM VAKFI

2. Olgiilebilirlik: Hedef kontrol edilebilir, dlgllebilir oimalidir. Yapilamayacak
seyler hedef olarak konulmamalidir.

3. Rasyonellik: Hedef, akla uygun olmali. Imkan disi, olanaksiz, hayali,
masalsi olmamaldir.

4. Zamansallk: Hedefin bir siiresi olmali. Ne kadar siire icinde gerceklesti
rilebilecegi asag! yukari belirlenmelidir.

Pusulasi olmayan insan hayatta,
rotasi olmayan ucak havada kaybolur.

Sonunu dusunerek ise baslama, gecekondu yapimi yerine apartman
yapmaya benzer. Gecekondu yaparken plana ihtiya¢ yoktur. Yaparsiniz,
ilave edersiniz, yikarsiniz. Ama apartman yapmadan 6nce, ihtiyaglari tes-
pit edersiniz, arsaniza gore projeyi hazirlarsiniz. Siz, her zaman apartman
yapmaya galisiniz.

5.9. MISYON ve VIZYON

(AMAC ve HEDEF) OLUSTURMADA ONEMLI

o

NOKTALAR:

Misyon ve vizyonlarinizi, uygun bir zamanda ve yerde belirlemeye
caligin.

Rahat, huzurlu, sakin bir ortamda hazirlayin; zorla yapmayin.
Tdm fertlerin katihmini saglayin. Herkese konusmak igin s6z
verin, fikrini soOyleyenleri dikkatle dinleyin, anlayigh olun,
konusulanlarin tzerinde iyice disinun ve sabirh olun.

Cikan ifadelerin yazil hale getiriimesine dikkat edin.

Hedef, misyonla uyumlu, tutarhi olmahdir.

Hedef birden fazla olabilir; hedefler icinde gruplandirma yapilabilir.
(Mesela; 3 yilicinde ev almak ana hedefinizse, bunu gercgeklestirmek
icin yapacagimiz diger ¢calismalar, para biriktirmek gibi... alt hedefler
olacaktir.)
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AHi KULTORUNO ARASTIRMA ve EGITIM VAKFI

7. Hedefler gegicidir, birine ulaginca bir baskasina gegilir. Misyon ise
kalicidir (daha dogrusu kalicilik 6zelligi baskindir.)

8. Misyon ve vizyonunuzu olusturduktan sonra, ‘Her sey bitti, her sey
tamam!” diye distinmeyin. Umursamazlik etmeyin. Bunlari
aliskanlk haline getirmeli ve onlarin yol gostericiliginden istifade
etmelisiniz. Yani, durmak yok! Asil is bundan sonra basliyor.

9. Misyon ifadesi mutlaka yazili olmak zorunda degildir; siz isterseniz
bunu bir resim, bir siir, bir éykl, bir sembol, ya da bagka bir
sekilde ifade edebilirsiniz. Burada énemli olan segtiginiz ydontemin
sizi gergekten ifade edebilmesi. Sonunu dislinerek ise baslamayi
Konfugyls de soyle anlatiyor:

Bir yil sonrasini diisiiniiyorsan tohum ek,Agag dik,

on yil sonrasini tasarladiginda.

Ama, yiizyil sonrasi ise diigsiindiigiin, halki egit.Bir kez
uiriin verir, ekersen tohum,

Bir kez agag dikersen, on kez uiriin verir,Yiiz kez

olur bu iiriin, egitirsen halki.

Balik verirsen bir kez doyurursun halki, Ogretirsen
balik tutmasini, hep doyar karni.
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En makbul sadaka, bir Misliiman’in bir bilgi 6grenmesi ve bu
ogrendigini baska bir insana 6gretmesidir. (Hadis)

Cok miikemmel buldugun bir fikri uygulamayi
(gerceklestirmeyi) baskasinin engellemesine izin verme.

Baskalarini suglamak yerine sorumluluk al.

Yolumuzu devaml degistirmekle hedefe zor ulasiriz.
(Jeremy Bentham)

Olacaklar i¢in 6nceden tedbir almak, olduktan sonra bagimizin
agrimasindan iyidir. (Winston Churchill)

Higbir insan herhangi bir amaci olmadan ve o amaca erigsmek
icin caba harcamadan yasayamaz. Amagla umut kayboldular
mi, gogu zaman kaygi, insani canavara doénustiriir. (Feodor
Dostoyevski)

Hedefinizi, gercekleri g6z 6niinde bulundurarak belli
etmelisiniz. (Ralph Emerson)

Onemli olan yere diisiip diigmemen degil, tekrar ayaga kalkip
kalkmamandir. (Vince Lombardini)

Nereden baglayacaginizi bilmiyorsaniz, baglayamazsiniz.
(General S. Patton)

Hayatta bir gayesi olmayan insanlar, bir nehir tizerinde akip
giden saman ¢oplerine benzerler; onlar gitmezler, ancak suyun
akisina kapilirlar. (Seneca)

Gitmek istediginiz yeri bilmiyorsaniz, oraya asla gidemezsiniz.

is yerlerinde galigkan olmanin yaninda ve daha da énemlisi, o
is yerinde devamh gahsabilirligi saglamaktir. Bunun igin
kendimizi iyi tanitmaliyiz, yaptigimiz isleri tGistlerimize detayh
anlatarak onlarin giivenlerini kazanmalyiz.

Pismanlik gegmisten, umut gelecekten kaynaklanir.

Gelismis, basarili ve 6zgiin insanlar, yagamin verdigi rolde ve
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AHi KOLTOROND ARASTIRMA ve EGITIM VAKFI
beklentiler icinde degil, kendi yazdiklar vizyon iginde yasarlar.
® Zaman degisirken, biz de onunla birlikte degisiriz.

® Zaman her derdin devasidir. (Kirgiz Ataso6zii)
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