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OZET

Calismamin  amaci, Ahilikte, insana verilen deger ve tiiketiciyi
korumaya yonelik faaliyetler ile sosyo-ekonomik hayata etkilerinin
belirlenmesi ve giiniimiize yansimalarimn tespit edilmesidir. Bu baglamda,
modern ¢alisma hayatinda Ahiligi ¢agristiran  uygulamalar iizerinde
durulmusgtur.

13. yiizylda Ahi Evran doneminde gelisen Ahilik, oziinii Tiirk-Islam
evren tasavvuru ile bilgi ve beceri sisteminden almaktadir. Bu sistemde
zengin ile fakir, iiretici ile tiiketici, isgiicii ile sermaye ve millet ile devlet
arasinda iyi iligkiler ve denge soz konusudur. Calismada, ahilik felsefesinin
giiniimiiz toplam kalite yonetimi, miisteri memnuniyeti, calisma ve ¢evre
standartlar, is ahlaki vb. konularla paralellik gosterdigi belirtilmigtir.

ABSRACT

The aim of this paper is to clarify importance of human being,
activities for consumer protection in Akhism and to determine socio-
economical effects and reflections until nowadays.

Akhism philosophy which was developed in the era of Akhi Evran in
the thirteenth century, based on Turkish-Islamic cosmos comprehension and
information system. In this system, there is good relationships and balance
among rich and poor, labor and capital, nation and goverment. In this paper,
it is stated that, Akhism philosophy is in parallel with today’s issues, like
total quality management, customer satisfaction, labor and environment
standards, business ethics, etc.
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GiRis

Ahi kelimesi Arapga “kardesim” manasina gelmektedir. Ayrica,
yigitlik, kahramanlik ve comertlik gibi anlamlar1 olan Tiirkce “Ak1”
kelimesinden geldigi de belirtilmektedir'. Ahiligin islam’in ilk asirlarinda
ortaya ¢ikan geng¢ sanatkar ve zanaatkarlarin bir araya gelmesiyle olusmus
olan “fiitiivvet” anlayisinin bir devami olduguna dair goriisler de vardir.
Fiitiivvet ise, Islamiyet’in etkisiyle asiret hayatindan yerlesik hayata gecis
stirecinde Arap toplumunda misafirperverlik, comertlik, yigitlik gibi
anlamlara karsihk gelir’. Tiirklerin yerlesik hayata gecmelerinde 6zellikle
esnaf arasinda bir orgiitlenme bicimi olarak fiitiivvet benimsenmis ve “ahilik”
olarak ortaya ¢ikmustir’.

13. yiizyilda Anadolu’da kurumsallagmaya baglayan Ahilik, Islam
inanciyla Tiirk orf ve adetlerinin sentezi sonucu olusan bir diisiince
sistemidir®. Erdem, Ahiligi 13. yiizyildan itibaren, Asya’dan Anadolu’ya
gelip yerlesen Miisliman Tiirklerin, yeni topraklarda hayatlarim devam
ettirebilmeleri icin gerekli maddi ve manevi ortami olusturacak bir
teskilatlanma tarzi olarak, fiitiivvet teskilatin1 yeniden canlandirmalarinin bir
sosyal kurumu olarak gormektedir.

Ahilikte insan-insan, insan-egya, insan-tabiat iligkilerinin ana ekseni,
insanin diinya ve ahiret mutluluguna gore diizenlenmistir. Bu yaklagim,
Ahilerin diinya i¢in ahiretini, ahiret i¢in diinyasim terk etmeyen dengeli bir
hayat anlayis1 gelistirmelerini saglamlsnré. Ahilik felsefesine gore biitiin
insanlar, esya, tabiat ve diinya, Allah’in biitiin insanliga bahsettigi emanet
konumundadir. Dolayisiyla emek giiciiniin, tiiketicinin kisaca insanin ve
tabiatin somiiriilmemesi, aralarinda adalet ve denge ilkeleri korunarak
bireysel ve toplumsal refah ve huzurun saglanmasi esastir. Ahilikte insan,
dayanismaci bir ruh yapisina sahiptir. Birlik ve beraberlik icinde biiylik
hedeflere yiiriimek mantifina dayanir. Zengin ile fakir, iiretici ile tiiketici,
emek ile sermaye, millet ile devlet yani toplumun biitiin fert ve kurumlari
arasinda iyi iligkiler ve denge kurarak herkesin huzur igerisinde yasamasi
hedeflenmistir’. Dolayisiyla Ahilik, iiretmeden tiiketmeye, ihtiyac fazlasim
tilketmeye, haksiz rekabete, giicliiniin zayifi somiirmesine, haksiz kazang
saglamaya, insanlar1 kandirmaya kisaca, ahlaki olmayan her tiirli davranisa
karsidir.

' Mikail BAYRAM, Ahi Evran ve Ahi Teskilati’nin Kurulusu, Damla Matbaacilik, Konya,

1991, s.131.

Aznavur DEMIRPOLAT, Giirsoy AKCA, “Ahilik ve Tirk Sosyo-Kiiltiirel Hayatina

Katkilar1”, Selguk Universitesi Tiirkiyat Arastirma Dergisi, 15.Say1, 2004, 5.356.

* ismail GOKTURK, Mehmet YILMAZ, “Hayatin Anlam Bilgisine Dair Yahut Giiniimiiz Ahi
Kisiligi Uzerine Bir Deneme”, I. Ahi Evran-1 Veli ve Ahilik Arastirmalar1 Sempozyumu, 12-
13Ekim 2004, Kirsehir, s.429.

4 Yusuf EKINCI, Ahilik, Sistem Ofset, 2.Baski , Ankara 1989a., 5.22.

3 Ekrem ERDEM, Ahilik, Ahlakla Kalitenin Bulustugu bir Orgijtlenme Modeli, Kayseri Esnaf
ve Sanatkarlar Odalan Birligi, 2.B Kayseri, Ekim-2004, s.8.

®  Muhittin SIMSEK, TKY ve Tarihteki Bir Uygulamasi, Ahilik, Hayat Yayimnlari: 134,
Yonetim Dizisi:21, Istanbul, Ekim 2002, s.25.

7 EKINCI, Ahilik, a.g.e.,s.22.
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Ahiligin amaglarindan birisi, anayurtlarindan Anadolu’ya gelen
Tiirklerin kendi sanat ve ticaretlerine yeni bir yasama ve caligma kiiltiirii
olusturma c¢abalaridir. Dolayisiyla Once biitiin esnaf ve sanatkarlar tek bir
orgiit altinda toplanmis ve bunlar ahlaki, mesleki ve askeri bir egitimden
gecirilmislerdir.

Boylece, Ahi Birlikleri aynm1 zamanda kent hayatinin
benimsenmesinde de 6nemli rol oynamustir®. Her ne kadar devlet otoritesinin
disinda kurulmus ve calisiyor olsalar da devlet ve milletin bekasinin
devamliliginin  saglanmasinda, kalkinmada, bilimde, sanatta ve hatta
askerlikte Ahi Teskilatlar1 6nemli bir rol oynamaktaydilar. Bu sebeple Ahilik
teskilatina sadece tiiccar, esnaf ve sanatkarlar degil, ayn zamanda bilim
adamlar1 ve hatta hiikimdarlar da iiye olabilirlerdi. Sadece esnaf ve
sanatkarlarin degil ayn1 zamanda toplumun degisik meslek ve statiilerinde
bulunan kisilerin de Ahilik tegkilatina iiye olabilmeleri, toplumsal huzur ve
refah icin belirli ahlaki ilke ve kurallarin toplumun geneline yayilmasi ve
toplumdaki herkesin ve her kesimin bu kurallar1 tanimasi ve uymasi
acisindan dikkat ¢ekicidir.

Ayni donemlerde batida da caligma hayatina dair oOrgiitlenmeler
mevcuttur. Ancak batidaki Bizans loncalari, isverenler ve patronlar tarafindan
calisanlarin calisma hayatina dair bir takim fonksiyonlarimi saglamaya
yonelik olarak kurulmustur. Buna karsilik Ahi Birlikleri, devlet otoritesi
disinda tamamen ustalar arasindaki bir isbirligi olarak ancak calisanlarin ve
titketicinin hatta toplumun ve tabiatin hakkini koruyacak bir sosyal giivenlik
mekanizmasi seklinde orgiitlenmistir.

1. AHILiK’DE iS EGITiMi VE SOSYAL EGiTiM

Ahilik Tegkilatinda egitime 6zel bir 6nem Verilmistirg. Ahilikte
egitim, genclikten baglayip biitiin yasanmu kapsayan bir siireklilige dayanir.
Egitimin heniiz kamunun sorumlulugunda olmadig1 bir donemde bu bosluk
Ahi tegkilatinin katkilartyla doldurulmusturlo.

Hayatin biitiin kesimlerinin egitim ac¢isindan bilyiik bir 6nemi vardir.
Ahilik egitiminin temel amagclart sunlardur':

1. Diiriist, namuslu iiretken insanlar yetistirmek

2. Meslek ve sanat becerisi olan vatandaslar yetistirmek

3. Vatan savunmast, otorite boglugunun doldurulmast igin askeri gii¢
kullanmak

4. Kiltiir ve sanat erbabi yetistirmek

8 Mustafa SANAL, Mustafa GUCLU, “Bir Toplumsallastirma Araci Olarak Ahilik”, Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:23, 2007/2, 5.388.

®  Ahmet Vehbi ECER, “Ahmet Yesevi Dervisi Ahi Evren ve Kayseri’de Ahilik”, Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:11, Bahar, 2001, s.11.

19" Rukiye SAHIN, Safak OZTURK, Mehmet UNALMIS, “Professional ethics and moral values
in Akhi institution” , Procedia Social and Behavioral Sciences 1, 2009, s.802.

" SIMSEK,a.g.e., s.162.
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Bu amaglar baglaminda, ciraklara 6nce toplumun ahlak ve erdemleri
ogretilirdi. Daha sonraki asamalarda ise, meslek egitimine gecilirdi. Meslek
egitiminde ise teoriden ¢ok yaparak ve yasayarak 6grenme on plandaydi'?. is
egitimi teorik ve pratik olarak “yaparak Ogrenme” ve “beceri gelistirme”
teknigine dayanmaktadir. Bu teskilatlarda egitim sadece bireysel ve ise
yonelik degil ayn1 zamanda toplumsal kalkinmay1 ve gelismeyi saglayacak
sekilde biitiinsel igeriklidir. Bu nedenle Ahilik Teskilatinda bireylere sadece
mesleki bilgiler degil ayn1 zamanda dini, ahlaki, askeri, sanatsal ve toplumsal
bilgiler de verilmistir. Ahilikte bilin¢li insan yetistirilmeye 6zel bir dnem
verilmistir. Ahiler giindiizleri calisir, geceleri ise biiyiiklerden birinin
kurdugu konuk evlerinde (zaviyelerde) toplanip ilim, irfan ve birazda eglence
iceren sohbetlere katilirlardi. Ahilikte “calismak, 6grenmek ve olgun insan
olmak” icin ¢caba gosterilmis ve birinin digersiz olamayacagi 6gretilmistir B,

Hiyerarsik olarak Ahilikte meslek dereceleri yamak, ¢irak, kalfa ve
ustadir. Yamaklik donemi en fazla 10 yasindaki bir ¢ocugun velisi tarafindan
bir sanat Ggrenmesi amaciyla ustaya verilmesiyle baslamaktaydi'*. Bir
gencin Ahilige kabuliine ¢cok 6nem verilirdi. Cirak Ahilige kabulden Once
bazen aylarca siiren arastirma ve incelemeden gecer en kiigiik bir siiphe
uyandirsa bile Ahilige kabul edilmezdi. Tegkilata girmek isteyenin ahlak ve
terbiyesi iizerinde yapilan incelemeler olumlu ise, ilgili kisi bir torenle
tiyelige kabul edilirdi'®. ki yil parasiz ve siirekli yamaklik eden Kkisi
ustasinin, kalfalarin, velisinin ve esnaf seyhinin katildig1 bir térenle ¢irakliga
terfi ederdi. Cirakliga terfi eden kisi ustasinin manevi evladi olur ve usta
ciragin hem meslek hayatindan hem de sosyal hayatindan sorumlu tutulurdu.
Usta ciragin biitiin haklarimi gozetir ve onu asla somiirmezdi. 1001 giin
calisarak ciraklik siiresini tamamlayan gencin ustasi, ¢iragin mesleki ve
sosyal agidan yeterli derecede yetistigini ve ahlaken de olgunlastigini orgiite
bildirirdi. Yapilan bir torenle cirak, ustasi tarafindan beline pestamal
baglanarak kalfaliga terfi ettirilirdi. U¢ yil1 ahlak ve meslek kurallarina uygun
olarak tamamlayan ve en az ii¢ tane cirak yetistiren kalfa hazirladig1 eseri
ustalik meclisine sunar ve ciddi bir sinavdan gegerdi. Ahilik teskilatinda her
Ahinin yetenegine uygun sectigi bir meslegi vardir ve o iste sebat eder,
uzmanlagirdi. Ahinin se¢mis oldugu uzmanlik alaninda kalfa ve ustalari
tarafindan olgunlagtirllmast ve zaruret olmadikca is degistirmesi iyi
karsilanmazdi. Ustalik asamasina gelenlere, yapilan torenle ustasi tarafindan
kalfalik pestamali ¢ikarilarak ustalik pestamali takilirdi. Yeni ustaya diikkan
acabilmesi icin esnaf arasinda yardimlagsma ve dayanigma amaciyla kurulan
“orta sandigi’ndan yardim yapilir ve sermayeye ayrica kendi ustasi da
katkida bulunurdu. Bireylere ciraklik ve kalfalik donemlerinde gelecege
yonelik umut verilir ve hedef gosterilirdi. BoOylece bireylerin gelecek
endigeleri ortadan kaldirilarak boslukta kalmalari engellenir ve

2 Hulusi DOGAN, “The Search of Tacit Knowledge in Akhism Culture”, Kocaeli Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, (12) 2006, s.32.

13 Galip DEMIR, “Ahilik ve Yiikselen Degerler”, Goriis, Ocak, 2001, s.82.

1 Ayse IRMIS, “Bir Orgiit Kiiltiirii Ornegi Olarak Tiirk Milli Kiiltiirinde Ahilik”, Tiirk
Yurdu, Cilt:18, Say1: 126, 1998, s.37.

5 Yusuf EKINCI, Ahilik ve Meslek Egitimi, Milli Egitim Bakanligi Yayinlari: 862, Milli

Egitim Basimevi, Ankara, 1989b, s.25.
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gerceklestirilebilir bir ama¢ dogrultusunda c¢aligmalart saglanirdi'®. Ahilikte
biitiin sanatlarin birer piri vardi. Ahilerin sanatlarinin pirlerinden kendi
ustalarina kadar olan biiyiiklerine i¢ten baglanmalari istenirdi.

Ahilik teskilatinda verilen egitimle bugiinkii bat1 literatiiriinde yeni
bir kavram olarak yer alan mentorluk arasinda birtakim benzerlikler sz
konusudur. Mentorluk ilgili bir yonetici tarafindan ¢alisanlarin somut bir
sekilde yetistirilmesi ve ona kilavuzluk yapilmasidir. Boylece mentorluk
yoneticilerin caliganlarinin egitimi, gelistirilmesi, yetistirilmesi cevreye
uyumlu hale getirilmesi, sosyallestirilmesi, dogrudan desteklenmesi ve
korumast ile belirli deger yargilarinin benimsetilmesi islemlerini
kapsamaktadir. Mentorlugun hem mesleki bilgi, norm ve davramslar hem de
rol model olmak, danismanlik yapmak ve sosyallestirmek gibi psiko- sosyal
fonksiyonlar1 vardir'’. Ahilik teskilatinda ise usta ve kalfanin ciraklara
rehberlik edici, egitici, yol gosterici, motive edici, destekleyici, 6giit verici,
kolaylastirici, pozitif geri besleyici, isbirligini tesvik edici 6zellikleri vardir.
Ahilikte tecriibeli ustalar ¢iraklari igin rehber, egitici ve rol model olmakta,
usta-cirak iliskisi 6grenci-ogretmen iliskisine benzemektedir'®.

2. AHILIKTE YONETICi-YONETILEN iLiSKiSi

Ahi orgiitlenmesi, ayn1 zamanda Tiirk kiiltiirtiniin genel 6rgiit yapisi,
yonetim bicimi ve is iliskilerinin ¢aligma ortamina indirgenmis halini
yansitmaktadir. Tiirk tarihi ile ilgili ¢ok Onemli bilgileri kapsayan Orhun
Abideleri’'nde de belirtildigi gibi, Tiirklerde yoneticilerle yonetilenler
arasinda iistiin ve asagi anlaminda bir ayrim yoktur. Kagan’in 6nemli
gorevlerinden biri de milleti bir baba sefkatiyle koruyarak, a¢ olan1 doyurmak
ve ¢iplak olan1 giydirmektir. Her seyden once Kagan’in milleti ile uyum
icinde olmasi, onu korumasit ve devletin gelecegini diisiinmesi gerekiyordu.
Benzer sekilde Kutadgu Bilig’de de yoneticilerin uzun siire hiikiim
stirebilmeleri icin kanunu dogru uygulamalari, halki korumalari, halka icten
gelen bir merhamet gostermeleri ve adaletle muamele etmeleri tavsiye
edilmektedir'®. Eski Tiirk geleneginin onemli bir kiiltiir kolu olan Kagan’in
halkin1 bir baba gibi gozetmesi ilkesi, Ahilik i¢inde sayginligi olan bir
otoriteye doniismiistiir. Ahilikte esnaf baskani ve ustalar biitiin iiyeleri bir
baba gefkatiyle koruyan ve kollayan mesleki, siyasi, ahlaki ve dini lider
konumundadir. Bu liderlik anlayig1 her kademedeki (usta-kalfa-cirak-yamak)
calisanlar arasinda baba-ogul arasindakine benzer candan iliskiler
kurulmasini saglamigtir 2,

Ahilik tegkilat yapisinda en tstte Kirsehir Ahi Evran Tekkesi’nde
oturan bir ‘Ahi Seyhi’ vardir. Onun altinda her ildeki ahilerin basi olan ‘Ahi

¢ [RMIS, a.g.m., s5.37-40.

7 Tamer KOCEL, Isletme Yoneticiligi, Arikan Yayinlari, Istanbul, 2007, ss.19-20.

'8 Aysun ENGINER , “A Relational Analysis Between Mentorship and Akhi Organization”,
Procedia Social and Behavioral Sciences1, 2009, ss.226-227.

¥ Yusuf HAS HACIB, Kutadgu Bilig, Ceviren: Resid Rahmeti Arat, 6.Baski, Tiirk Tarih
Kurumu Basimevi, Ankara, 1994, ss.154-163.

2 EKINCI, 1989a, ss.41-42
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Babalar’ vardir. Ayni zamanda mabhalli sivil idarenin de bagkani olana Ahi
Babalar 16. yiizyila kadar bu statiilerini korumuslardir. Daha sonra ise, resmi
otoritenin tayin ve tespit ettigi Kethiidalik kurumuna dontisen Ahi Babalik
boylece yar1 resmi kurum haline gelmistir. Ahi birliklerinin yapis1 asagidaki
sekilde gﬁsterilebilirm:

Sekil 1:Ahi Birlikleri’nin Yapisi

Ahi Seyhi
(Kirsehir Ahi Evran Tekkesi Seyhi)

1

Ahi Baba
(Her bir ildeki tiim ahilerin basi)

I

Ahi
(1deki her bir zanaat subesinin bast)

1

Yigitbasi (Server)
(Ahi’nin yardimcis ve esnaf arasindaki inzibati saglayan kisi)

Kaynak: ERDEM, a.g.e, s.15.

[ldeki Ahi Baba’lara baglh yine o ildeki her bir zanaat subesinin bagt
demek olan ‘Ahi’ler vardir. Onun altinda ise, Ahinin yardimcist ve esnaf
arasindaki inzibat1 saglayan Yigitbasi (Server) denen kisiler vardir.

Ahi birliklerinde iki cesit iiye bulunurdu. Bunlardan birincisini,
yamak, cirak, kalfa ve ustadan olusan yonetilen grup, ikincisini de Ahi Baba,
Yigitbasi ve Kethiida’dan olusan yonetici grup olusturmaktadir™. Ahilik
teskilatt Yonetim Kurulu ve Biiyiik Meclis olmak iizere iki kurul tarafindan
yonetilirdi. Yonetim Kurulu, her sanat kolunun kendi iiyeleri arasindan
sectikleri bes temsilciden meydana gelmektedir. Bu secilenlerde kendi
aralarinda Kethiida denen bir Yonetim Kurulu Baskani segerlerdi. Yonetim
kurulu eski yonetim kurulundan devraldig biitiin evrak ve hesap defterlerini
inceler ve son durumu biiyiikk meclise bildirirdi. Ayrica tegkilat iiyelerinin
sorunlarint goriismek ve ¢ozmek, orta sandigi denetlemek, teskilata ait
binalarin bakimini yaptirmak, bunlar1 kiraya vermek, teskilatta caliganlarin
maaglarin1 6demek vb. gorevleri vardi. Kethiidalarin (Ahi Baba) baslica
gorevleri ise, teskilat iiyelerinin iirettikleri mamiillerin yonetimce tespit
edilen fiyatlarim1 hiikiimete bildirmek, orta sandiga ait gelir, vergi ve
aidatlarin hesaplarini kontrol etmek, Sed Kusanma Torenleri diizenlemek,

' ERDEM, a.ge,s.15
2 DEMIR, a.g.m.,s.79.
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vb.dir. Biiyiik meclisin baglica gorevleri ise, yonetim kurulu kararlarimi
incelemek, yonetim kurulunda c¢oziilemeyen anlagmazliklari karara
baglamak, biiyilk meclisin kararlarini hiikiimete bildirmek ve hiikiimetin
esnaf hakkinda aldigi kararlar1 tyelerine duyurmak vb. gorevlerden
olugmaktadir. Ayrica isyerlerinde yamak, cirak, kalfa ve usta hiyerarsisi
icinde caligilarak tiretim yapilirdi. Cirak isyerini kendi babasinin isyeriymis
gibi gozetir ve temiz tutar, hammadde ve malzemeyi 6l¢iilii kullanirdi. Buna
karsilik igyeri sahibi olan usta ise, ¢irak ve kalfalarin ihtiyaglarini kargilar
onlarin sikintilarinin  giderilmesine yardimci olurdu. Ustanin olmadig1
zamanda usta yetkisini kalfaya devreder kalfa, her tiirli karart alir ve isleri
yiirtitiirdii. Ustalar gerek isle ilgili gerekse is dist sosyal hayatla ilgili tiim
bildiklerini uygulamal1 olarak astlarma &gretirdi. Is béliimiine bilyiik Snem
verilir, teskilat iiyeleri yeteneklerine en uygun iste calisir ve baska ikinci bir
is pesinde kosmazlardi. Kalfaliktan ustalifa geciste biitiin masraflari
odeyerek toren yapilmasina, eger ihtiya¢ varsa o is dalinda diikkan agmasina
da ustas1 sermayeye katkida bulunarak yardimer olurdu®.

Ahilik kurumunda ¢aligsanlarin yetistirilmesine ve iletisimine bilyiik
onem verilmistir. Uzun siireli istihdam, yavas degerlendirme, terfi ve
uzmanlagmaya dayali i boliimu esastir. Ahiler aksam zaviyelerde toplanir,
yemekten sonra ahlaki, egitici kitaplar okunur, ¢esitli eglenceler diizenlenirdi.
Buralarda stres atilir ertesi giine yiiksek bir moral ile motive olarak
baslan1rd124. Diger taraftan ahilikte danigma, soru sorma ve herkesin fikrine
saygl vardir. Ahi Birliklerinde kalfanin birbirileri ve ¢iraklari, ustalarin da
birbirileri, kalfa ve ciraklar iizerinde oOrtiilii bir kontrol mekanizmast s6z
konusudur. Ahilerde ortiilii kontrol ve 6z kontrol sadece is hayatinda degil
sosyal hayatta da soz konusudur. Ahilikte isgdren sadece yoOneticinin (usta)
degil, bir biitiin olarak orgiitiin korumasi altindadir. Dolayisiyla usta-cirak
iligkisi sosyal bir dayanigma ve kollama anlayisi icinde diizenlenmistir.
Ahilik teskilatinda ustalarin tretecekleri iiriin standartlara baglandig gibi,
yetigtirecekleri ¢irak sayist da standartlara baglanmistir. Kaliteden taviz
vermemek icin usta sadece Orgiitiin 6ngordiigii kadar ¢irak alabilirdi. Ciinkii
ciraklarin sayist ¢cok olursa egitim istenilen etkinlikte gerceklesmeyecek ve
kontrol giiclesecektir. Usta yamakliktan cirakliga terfi eden bireyin usta
oluncaya kadar hatta usta olduktan sonra bile is ve sosyal hayatindan beraber
sorumlu olmaktadir. Zaviyelerde is egitimi disinda fen bilimleri, sosyal
bilimler, giizel sanatlar gibi pek c¢ok alanda egitim verilmesi bugiin Japon
yonetiminde goriilen is ve sosyal hayatin biitiinlestirilmesinin bundan
yiizyillar 6nce Ahi 6rgiitlenmesinde yasandigim gostermektedir™.

Eger bir usta kotii mal {iretir, tiretim standartlarina uymaz, kalfalarin
ticretlerini vermez, ciraklari somiriir, onlara bildiklerini 6gretmez ise,
diikkan kapatma cezasi verilir, diger ustalar selami keser, yardim kesilir,

* DEMIR, a.gm., s.82.
* SIMSEK, a.g.e., s.144.
# [RMIS, a.g.m., s.41.
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kurban kesmesi ikramda bulunmasi istenir ya da sanatina gore farkl cezalar
uygulanirdr®.

3.AHILiK VE MUSTERi ODAKLILIK

Giiniimiizde miisteri odaklilik kavrami “kaliteyi miisteri belirler”
ifadesi ile agiklanmaktadir. Her tiirlii ekonomik faaliyetin odak noktasini
miisteri odaklilik olusturmaktadir. Toplam kalite yonetimi gibi yaklagimlarda
miisterilerin teknolojik, ekonomik ve diger nedenlerle degisen istek ve
ihtiyag¢larinin takip edilerek bunlarin fiyat, kalite ve teslim bicimlerine bagl
olarak karsilanmasi esastir’’. Giiniimiiz TKY anlayisinda miisteri, sadece
sirketin tirettigi tirtin ve hizmetleri satin alan ve kullanan dis miisterilerden
ibaret degildir. Ayn1 zamanda ilgili sirket calisanlar1 ve bolimleri de i¢
miisteri olarak adlandirilmaktadir. Ahilikte de hem dis hem de i¢ miisteri
istek ve ihtiyaclarinin belirlenerek en iist diizeyde karsilanmasi esastir.
Ahilikte kaliteli ve standart tiretim yapabilmek icin gelistirilen yontem ve
kurallar, giiniimiiz TKY ve otokontrol sisteminin ilk hayata geciriligidir®®.
Ahilikte rekabet daha cok iiretmek anlayigina degil misteriye daha kaliteli
mal ve hizmet sunmak anlayisina dayamr™. Ahi birliklerinde isyerindeki is
disiplini ve is ahlaki, usta, kalfa, ¢irak arasindaki sevgi ve saygi temelli
iligkiler, tiretimde sanatin 6n planda tutulmasi vb. ilkeler ilgili isyerinde
irtine yansityarak onun kaliteli ve en iyi sekilde iiretilmesini saglamaktadir.
Dolayisiyla tiiketiciler kendiliginden korunmaktadir. Ahilikte miisteriyi
“velinimet” bilmek esastir.

Giliniimiiz miisteri odaklilik anlayisinda tiiketiciye daha fazla
tilketim yaptirma istegi vardir’®. Oysa Ahilikte sadece ihtiyaci kadar
tilkketmek, ihtiyac¢ fazlasini digerleriyle paylagmak vardir. Ahilik sisteminde
tilketicinin ihtiyaci olan bir¢ok iiriin araci kullanilmadan dogrudan dogruya
iiretim yapan isyerlerinde pazarlanmaktadir. Isyerleri ise, ayni sanat
dallarinda faaliyet gosteren esnaflarin olusturdugu carsilardan olusmaktadir.
Dolayisiyla tiiketici ihtiya¢ duydugu tirtinii buralarda daha ¢abuk bulmakta ve
aym cins ve kalitedeki iiriinleri aym fiyata temin edebilmektedir’'. Pazarda
esnaf diikkdnlar1 arasinda miisterinin kalite secimi ve zevkine uygun bir
rekabet anlayist olusturulmustur. Satin aldigr bir {iriinde aldatilan bir
kimsenin, en iist Ahilik kurumuna kadar sikdyet hakki vardir. Giiniimiizde
tilketici  gikayetlerini degerlendiren ve tiiketici haklarin1 koruyan bazi
dernekler ve sivil toplum kuruluslari gibi bir takim bagvuru ve sikdyet
merkezlerinin o donemlerde olmasi dikkat ¢ekicidir.

% [RMIS, a.g.m.,ss. 37-38.

¥ SIMSEK, a.g.e., 5.145.

% DEMIR, a.g.m., 5.82.

2 Billur ULGER, Giirdal ULGER, “Akhism as a Non-Govermental Association Model in the
History of the Turkish Nation and Assesment of Today’s Business Ethics: A Relationship or
a Contradiction?”, Journal of Human Values,11:1,:2005, s.53.

¥ Sezgin KIZILCELIK, “Kiiresellesme, Beden ve Sizofreni”, Cumhuriyet Unv. Tip Fakiiltesi
Dergisi 25 (4), 2003 Ozel Eki, s.89.

3 DEMIR, a.g.m., s5.81-82.
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Ahi orgiitlerinde, dayanakli tiikketim mallar1 cinsindeki ¢esitli
demir, bakir gibi madeni esyalar iizerine iireticinin bir isareti (marka, logo
gibi) kazinmaktadir. Bu amblem adeta ilgili tiriniin kalite belgesiydi. Ciinkii
bu iirlin onu yapan ustanin, ¢alisanlarin ve isyerinin 6viing kaynagi ve kimligi
idi. Uretim sirasinda ciragin ya da kalfanin bir hatasi olursa derhal ustasina
bildirilerek yapilan hata diizeltilirdi. Abhilikte meslektasinin iiriinlerini
kotiilemek, taklit etmek ve bir digerinin elinden pazar kapma yarist yoktur.
“Ben siftah ettim, komsum siftah etmedi” diyerek miisterisini rakibine
gonderen bir kanaatkarlik ve digerkdmlik vardir. Abhilikte para amag degil,
aractir. ‘Mal Omriin huzur ve asayisi i¢indir, Omiir mal cem’eylemek
(biriktirmek) icin degildir’’diyen Sadi, Ahilerin de hislerine terciiman
olmaktadir®*.

Giiniimiizde ISO 9000 standard: iiriinlerde saglanmasi gereken
ozellikleri degil, iiriinlerin iiretildigi sistemin saglamasi gereken sartlar
tammlamaktadir. Bu kapsamda ISO 9000 kalite giivence sistemi Ahilikte
yazili hale getirilen nizamlar olarak kendini gostermektedir. Bir iiriin ya da
hizmetin kaliteli olabilmesi ve hatasiz iiretilebilmesi i¢cin hangi mal ve
hizmetleri, hangi kalitede, hangi bolgede, hangi fiyattan kimlerin satin
alacagl ve iiretme hakkina sahip oldugu belirlenmektedir. Ayrica mal ve
hizmet iiretimi ile ilgili esnaf nizamlar1 iiretimin nasil yapilacagini, diger bir
ifadeyle iiretim standardini belirlemektedir™. Tiiketiciyi korumaya yonelik
olarak II. Beyazid doneminde 1502-1507 yillar1 arasinda hazirlanan ve 100
den fazla maddeyi iceren Bursa, Izmir ve Edirne Ihtisab (belediye)
Kanunnameleri, ilk tiiketiciyi koruma kanunu, ilk ¢evre nizamnamesi, ilk
standartlar kanunu ve ilk gida nizamnamesi olarak kabul edilmektedir’*. Bu
kanunnamelerde firinci, kuyumcu, bakkal ve berberden doktorlara kadar pek
¢cok meslek sahibinin mal ve hizmet tiretiminde uyulmas1 gerekli standartlari
belirtilerek miisteriler korunmaktadir. Ahilikte kaliteli ve standart tiretim icin
gelistirilen usul ve kurallar bugiinkii Toplam Kalite Yonetimi ve oto kontrol
sisteminin ilk hayata gegirilisidir. Bir bakima TSE kurumunun o tarihlerdeki
uygulamasidir®.

4. AHILIKTE SOSYAL SORUMLULUK VE iS AHLAKI
ILKELERI

Ahilikte insan yaraticinin yeryiiziindeki halifesidir ve yaratilmislarin
en istiintdiir. Biitiin yaratilmislardan iistiin tutulan insanin diinya ve ahiret
mutlulugu icin, Ahi ahlak ve ilkelerini gelistirerek olgun (miikemmel) insan
tipi idealize edilmistir. Ahlak, sanat ve konukseverligin bir bilesimi olan
Ahilikte dosdogru insan olarak bir meslek ya da sanat sahibi kilinmak i¢in
tiyelerin giindiiz tezgdh ve is basinda, geceleri ise, Ahi zaviyelerinde ahlaki
ve sosyal yonden egitilmesi ve olgunlastiriimasi kurumun en belirgin
ozelliklerindendir. Abhiler, ilgili meslegin ve meslektaglarinin degerini ve

2 EKINCI, 1989a., a.g.e., s.64.
* SIMSEK, a.g.e., 55.205-206.
3 ERDEM, a.g.e., $8.63-68.

* DEMIR, a.g.m.,s.82.
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serefini korumak igin “fiitivvetname” denen saglam ve degismez ahlaki
kurallar gelistirmislerdir. Fiitiivvetnameler giinliik is hayatina uygulamaya
caligtiklart ilkelerin yer aldigi eserler olup, Ahiligin bir c¢esit ahlak
nizamnamelerinden olusmaktadir. Ahiligin temel ilkeleri kapsaminda,
egosuna hakim olmak, yaraticinin emirlerine uymak ve yasaklarindan
sakinmak, iyi kalpli, iyiliksever ve comert olmak, misafirperverlik, kimsenin
aleyhinde konugsmamak, hak ve adaletten yana olmak, hakli gii¢siiziin
hakkini, haksiz olan giicliden almasina yardim etmek vb. ilkeler yer
almaktadir®®.

Ahiligin temel felsefesi, dogru insan olma baglaminda insanin eline,
diline, beline sahip olmasidir’’. Ahilik modelinin temelinde insanlarin
birbirini sevmesi, saymasi, yardim etmesi fakir ve yoksulu gozetmesi, is
hayatinda ahlaki kurallar1 esas almasi vardir. Hilesiz ig, saglam mal, belli
oranda Kkar, Olgiilu kazang, adil bir kalite kontrol sistemi bu modelin
ekonomik hayatmimn vazgecilmez esaslaridir™. Ahi teskilatinda iiretim,
ihtiyacin bir fonksiyonu olarak disiiniilmiis ve {iretim ihtiyaca gore
ayarlanmugtir. Thtiyaclarin siirekli kamgilanarak tiiketimin ¢ogaltilmasina ve
israfa karsi olan Ahilik teskilatinda bunu saglamak icin gerektiginde iiretim
kisitlamalarina gidilmistir®”.

Ahilik sadece bir esnaf teskilati olmayip ayni zamanda sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel boyutlar: da olan genis bir yapilanmadir. Gelistirilmis
olan is ahlaki ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle, toplum ve birey biitiinciil bir
yaklagimla ele alinmistir. Ahi Birliklerinde “Dahililer ve Hariciler olmak
iizere iki cesit iiye bulunurdu®. Bilfiil calisan yamaklar, ciraklar, kalfalar ve
ustalar “Dahili” iiyeleri olustururken, emekliler, giicsiizler, sakat ve hastalar
ise harici iiyeleri olustururdu. Gligsiiz, sakat ve hastalara esnaf sandigindan
yardim yapilirdi. Ahi birliklerinde iiyelerine sosyal giivenlik saglamak ve
onlari tefecilerden korumak icin orta sandigi vardi. Esnaf, teskilatin
belirledigi bir yiizdeyi orta sandigina yatirirdi. Ayrica yamakliktan ¢irakliga,
cirakliktan kalfaliga ve kalfaliktan ustaliga yiikselirken ddenen bir ¢esit terfi
gelirleri, teskilata ait miilk gelirleri vardu.

Ahilikte toplum bir biitiin olarak ele alinmistir. Toplum bir {iist
sistemdir, esnaf ve sanatkérlar (is diinyasi) ise, toplumun alt sistemini
olusturmaktadirlar. Ust sistem ile alt sistem(ler) arasinda ise karsilikli
etkilesim vardir. Bu kapsamda Ahiligin gelistirmis oldugu is ahlaki ve sosyal
sorumluluk ilkelerinin bir kism1 sadece is diinyasi ile ilgili olmayip toplumun
biitiin kesimlerince uyulmasi gerekli ilkelerden olusurken, diger bir kismi da
is diinyas: ile ilgili ilke ve kurallardan olusmaktadir. Toplumun biitiin
kesimlerinin uymas1 gereken baslica ilkeler “Ahiligin dolayli is ahlaki
ilkeleri”, dzellikle is diinyasinin uymasi gereken ilkeler de “Ahiligin dolaysiz

% Neset CAGATAY, Ahilik Nedir?, Kiiltiir Bakanhg Halk Kiiltiiriinii Aragtirma Dairesi
Yayinlari1:137, Ankara, 1990, s.178.

37 Cemal ANADOL, Tiirk-islam Medeniyetinde Ahilik Kiiltiirti ve Fiitiivvetnameler, Kiiltiir
Bakanligi Halk Kiiltiiriinii Arastirma Dairesi Yayinlart: 150, Ankara, 1991, s.94.

* SIMSEK, a.g.e.,s.184.

¥ EKINCI,1989b, a.g.e., 5.68.

4 EKINCI,1989a, a.g.e., 5.26.
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is ahlaki ilkeleri” bigiminde siniflandirilabilir. Ahiligin baslica dolayl is
ahlaki ilkelerini; dogruluktan ayrilmamak, comert olmak, misafirperver
olmak, yalan soylememek, utanma duygusuna sahip olmak, eline, diline,
beline sahip olmak vb. bigimde siralayabiliriz. Ahiligin baslica dolaysiz is
ahlaki ilkelerini ise, kanaatkdr olmak, iddihar (yastik alt1) yapmamak, is
boliimii, ¢alisma azmi ve alin terinin Onemliligi, yardimlasma, kalite ve
standardizasyon, piyasanin kontrolii ve tiiketicinin korunmasi vb. ilkelerden
olusturmaktadir*’. Ahiler bir taraftan kendi meslekleri ile ilgili ilkelere
uyarken diger taraftan da fert-toplum, millet-devlet biitiinligii icin ortak
toplumsal ilkelere uymaktadirlar. Ahilik sanat, ticaret ve meslegin olgun
kisilik, ahlak ve dogrulugun i¢ ice girmis bir bilesimidir**.

5. AHILIKTE KULTUR VE SANAT

Ahi Birliklerinde mesleki egitim is basinda kalfalar ve ustalar
tarafindan verilirdi. Mesleki egitimle genel egitimi ve toplumsal hayati bir
biitiin igerisinde ele alan Ahilikte, bir gencin meslek hayatinin ilk kademesi
yamakliktir. Ahilik teskilatina yeni katilanlara oncelikle meslegin erkan ve
adabr ogretilirdi. Yine Ahilerin kaginmasi gerekli tutum ve davranislarda
oncelikle ogretilen bilgiler arasindaydi. Her seyden once birer terbiye ve
kiiltir ocagi olan zaviyelerde okur-yazarlik egitimi de yapilir, dini, ilmi
bilgiler de verilirdi. Edebiyat, Kuran-1 Kerim okuma, Tiirkce ve Arapga
dillerinin ogretilmesinden baska giizel yazi yazma ve musiki dersleri de
verilirdi®. Biiyiik Divan sairimiz Baki, bir sara¢ ciragi olarak boyle bir
egitimden gecmistir. Zaviyelerde genclere bu terbiyeyi veren Kisilere
‘muallim ahi’ veya ‘emir’ denirdi. Ayrica sehrin kadis1 ve miiderrisler gibi
ilmi sahada yetkili kisiler de ders verebilirdi. Buralarda talim ve terbiye
sadece kitaplarla olmayip aym1 zamanda insan olma iilkiisii asilanmaktadir.
Zira insanlik iilkiisiinde Ahilerin, bagkasima yardim ve sefkat duygularinda,
yedirip icirmede ne denli ileri gittikleri tarafsiz bir tamk olan Ibn-i
Batuta’nin sozlerinden anlasilmaktadir. Kardeslik ve insanlik yonii ¢ok
kuvvetli olan ahilik, dikkatle ve samimiyetle uygulandig: siirece, Osmanli
Imparatorlugu gelisme ve giiclenmeye devam etmistir. Bu doénemde hem
genglik hem de yetiskinler egitimi meselesi devlete kiilfet olmadan esnafin
kendisi tarafindan gergeklestirilmistir44. Birligin beraberligin ve paylagsmanin
sembolii olarak senede bir defa Ahi birlikleri sehrin digindaki mesire
yerlerinden birinde ziyafet toplantis1 yapardi. Burada aksama kadar gezilir,
egelenilir, 6gle ve aksam yemekleri topluca yenilirdi. Yaz aylarinda yapilan
bu toplantiyr her esnaf degisik giinlerde yapardi®. Yine senede bir defa
biiyiik meclis tarafindan mesire yerinde diizenlenen, ii¢ giin ve ii¢ gece siiren
‘li¢ giinler toplantisi’ vardir. Bu toplantiya biitiin esnaflar, bilginler, sehrin

‘' ERDEM,a.g.e., ss.41-43.

# Taner TATAR, Mehmet DONMEZ, “Zihniyet ve iktisat iliskisi Cergevesinde Ahilik
Kurumu”, Dogu Anadolu Bolgesi Arastirmalari, 2008, s.198.

4 EKINCI, 1989b, a.g.e., s37.

*# ANADOL, a.ge., s.91.

# EKINCI, 1989a, 5.89.
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ileri gelenleri her mahallenin ihtiyar heyetleri, koy imamlar1 ve fakirler
katilirds.

Ahilerin en O©nemli sosyo-kiiltirel faaliyetlerinden bir digeri,
ozellikle uzun kig geceleri diizenlenen yaren sohbetleridir. 20-25 kisilik
gruplar olusturularak bu gruba dahil olan herkese ‘yaren’ denirdi. Her yaren
grubunda gencler, orta yashlar ve yaslilar bulunurdu. Yaren sohbetlerinde
dini ve sosyal igerikli kitaplar okunurdu. Sohbetin biitiin adap ve kurallarina
uymak her yarenin gorevidir. Yine Tiirk ¢alisma hayatinda asirlari asan
birikimlerden c¢ikan bir ig ahlakinin olusmasin1 ve kiiltiirlesmesini
saglamislardir*®. Ahi birlikleri Anadolu’da hemen hemen biitiin kasaba ve
koylere kadar sirayet etmisler ve buralarda ‘yaren odalar’’ agmisglardir. Yaren
odalarinin islevi, o yoredeki konaklama merkezi olmasinin yani sira, oraya
gelenleri eglendirici, dinlendirici ve egitici olmasit hatta bolgesel sorunlarin
tartisildigr bir mekan olmasidir. Diger bir ifadeyle, Ahilik teskilatinin agmis
oldugu ‘yaren odalar1’ adeta birer ahlaki egitim merkezi gibi ¢alismakta idi*.

6. AHI BIRLIKLERININ ETKIiNLiGINi KAYBETMESI

Ahi Birliklerinin etkinligini kaybetmesinin nedenleri birkac¢ baglik
altinda toplanabilir:

Birinci neden, genel olarak toplumsal ahlakin, 6zel olarak da is
ahlakinin bozulmasidir. Insan faktoriinii sekillendiren kiiltiir ve medeniyetin
etkinligini kaybetmeye baslamasi ve is ahlakinin bozulmasiyla birlikte esnaf,
halkin goziinde itibar kaybetmeye baglamustir.

Ikinci neden, Osmanl Imparatorlugu’nda genel olarak devletin, &zel
olarak da dis siyasetin zayiflamasidir. Devletin giiciiniin zayiflamasiyla
birlikte ~ Ahi  Birlikleri de zayiflamaya  baglamistir*®.  Osmanli
Imparatorlugu’nun duraklama ve gerileme siirecine girmesiyle birlikte
savaglardan elde edilen ganimet gelirleri kesilmis ve savaslarin ¢ok yiiksek
olan maliyetleri esnafa konan vergilerle karsilanmaya calisilmistir. Ayrica
gerileme siireciyle birlikte savaslardan ve tagra iilkelerinden elde edilen rant
gelirleri kesilenlerin de esnafliga baslamasi Ahiligin itibarin1 ve kar marjini
diistirmiistiir.

ﬁgiincii neden, Kanuni doneminden itibaren baslayan
kapitiilasyonlar ile yerli iireticilerin ve bunlarin irettigi mallarin yerini yavas
yavas yabanci mallarin ikame etmeye baglamasidir. Ozellikle Ahiligin sanayi
devrimine ayak uyduramamasi ve makineli tiretime gecememesi en énemli
gerileme nedenlerinden birisini olusturmaktadir. Batinin makineli tiretimle
sagladig1 sermaye yogun ve daha ucuz iiretim karsisinda Ahilik, emek yogun
ve daha pahali iiriinlerle rekabet edemez konuma gelmistir.

% DEMIRPOLAT, AKCA, a.g.m., s.374.
47 ERDEM, a.g.e.,s.18.
% ERDEM, a.g.e., ss.74-78.
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Dordiincii neden, sermaye birikiminin yetersiz olusudur. Belirli bir
sanat dalinda faaliyet gosterenlerin zaman igerinde hizmet alanlarini ve
tiretim kapasitelerini kendi iradeleri ile genisletmeleri mesela, bir tezgihi
olanin diledigi takdirde bunun yanina ii¢ bes tezgdh daha eklemesi ve daha
fazla mal iiretmesi miimkiin degildi. Dolayisiyla esnafin iiretim yoluyla
zenginlesmesi, diger bir deyisle sermaye birikimi de s6z konusu olmuyordu.
Bu durum kapitalizm oncesi bir ekonomi i¢in fazla zararli olmamakla birlikte
devreye kapitalist bir iiretim ve ticaret anlayisinin girmesiyle birlikte, esas
gayesi sermayesini daha da artirmak ¢ok daha seri ve fazla iireterek pazarlara
hakim olmak ve boylece daha fazla kazanmak arzusuna dayanan ticari
faaliyetler karsisinda, Ahi Birliklerinin rekabet etmesi miimkiin degildi. Ahi
Birlikleri yeterince nitelikli isgiicline sahip olmalarina karsin, Batidaki iiretim
diizeyine ulagabilmek icin gerekli sermaye birikimine sahip olamadiklarindan
dolay1 gerilemeye baslamistir.

Besinci neden, koOyden sehire gociin artmasidir. Hiikiimetin
bunlardan ‘¢ift bozan akcesi’ adinda bir ceza almasina karsin bu goclere
engel olunamamistir. Bu durum gerekli niteliklere sahip olmayan kimselerin
esnaflar arasina katilmasiyla, esnafin iirettigi mallarin kalitesinin diismesine
ve standartlarin bozulmasina neden olmustur. Ozellikle 18. ve 19. yiizyillarda
devletin biitin kurumlarimin gerilemesiyle beraber bazi yenigerilerin
esnafliga, bazi esnaflarin da yenigerilie gecmeye baslamasi Ahi teskilatini
olumsuz etkilemistir. Boylece ehil olmayan kimselerin sisteme dahil olmast,
kalitesiz iriinleri ve ahlaki bozulmayr artirarak Abhilik teskilatinin
coziilmesini daha da hizlandirmistir®.

Altinc1 neden, Mustafa Resit Pasa tarafindan 1838’de imzalanan
Osmanli-Ingiliz Serbest Ticaret Antlasmas’dir. Bu antlagma ile iilkemiz
Avrupa’nin acik pazari haline gelerek, Tiirk esnaf ve sanatkarlari ¢ok zor
durumda kalmig ve Ahilik teskilatinin ¢okiisii hizlanmigtir. Boylece bati
sermayesinin baskis1 altinda kendi zanaatindan uzak kalan esnaf ve
sanatkarlarimiz uzun siire dayanamamis sonunda devletin geliri azalmistir.
1861°de 25 milyon altin bor¢ varken bu bor¢ 1876’da yani 15 yil sonra 200
milyon altina ¢ikmugtir™

7. AHILIGIN GUNUMUZE YANSIMALARI

Ahiligin giiniimiize yansimalar1 Tiirk ¢calisma hayatinda yansimalar
ve modern c¢aligma hayatinda yansimalar olarak iki bashk altinda
incelenebilir.

7.1. Tiirk Calisma Hayatinda Ahiligin Kiiltiirel Yansimalari

Bir taraftan toplumun inan¢ ve geleneklerinin diger taraftan ise,
caligma ahlakinin ve bilginin erdemi gibi iki kaynagin bileskesi olarak

* ERDEM, a.g.e., s.76.

* Yasar CALISKAN, M.Liitfi iKiZ, Kiiltiir ve Sanat Medeniyetimizde Ahilik, Kiiltiir
Bakanligi Halk Kiiltiirlerini Arastirma ve Gelistirme Genel Mudiirliigii Yayinlart: 193,
Gelenek-Gorenek ve Inanglar Dizisi:15, Ankara, 1993, 5.98.
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sekillenen Ahiligin sembolik ve torensel izleri, (azalarak da olsa) giiniimiize
kadar gelebilmektedir. Ornegin, 13. yiizyl sonlarinda Denizli’de Ahiligin
kurucularindan biri olarak bilinen Ahi Sinan’a atfen “Ahi Sinan Sofras1” adi
altinda esnafin her yil bahar aymnda on binlerce kisiye yemek vermesi,
demirci kalfasinin ustaliga terfisini canlandiran sembolik pestamal baglama
torenlerinin yapilmasi, halk pazarlarinin sabahlart dua ile acilmasi gibi.
Ayrica Denizli Buldan’da ise, 1930’1u ve 1940’11 yillarda dokumacilikla ilgili
kurulan kooperatiflerin goérevlerinden birisi de dokunan mallar1 tamamen
geleneksel olarak kalitelerine gore simiflandirmak ve kalite kontrollerini
yapmaktir. Carsida dokuma pazarinin oldugu Persembe giinii masalar
hazirlanir,  masalara  dagitilan  dokumalar  kooperatif  tarafindan
gorevlendirilen ve isinin erbabi olan kisiler tarafindan incelenir ve
damgalanirdi. Boylece kalitesiz olan malin satist ya da diikkadnlara girisi
engellenirdiSI. Yine esnafin Denizli, Babadaglilar is haninin girisinde yer
alan;

Besmele ¢ek gir carsiya, selami da unutma ha
Kiloyu eksik cekme ha, metreyi kisa tutma ha
Halka hizmet eylemektir Hakka hizmet eylemek
Iyi belle sen bu sozii, sakin yabana atma ha

Alig derken veris derken, Olgii tarti satig derken

Paraya, pula tapma ha, insanlig1 unutma ha

gibi Ahiligin ilkelerini iceren giizel nasihatlerle isyerlerini donatmalart,
Ahiligin Tiurk calisma hayatinda giiniimiize yansimalarmin bir baska
ornegidir. Ahilik toresinden gelen esnaf ve zanaatkarlarin birbirine olan
giivenleri ve dayamismalari kismen de olsa devam etmektedir. Ozellikle
Babadagli dokumacilikla gecimini saglayan esnafin arasinda, son zamanlara
kadar devam eden ancak son birka¢ yildir 6zellikle ekonomik spekiilasyonlar
ve krizlerle ortadan kalkmak iizere olan “pusula” yontemi bunun bir bagka
ornegidir. Iplikciden ihtiyaci kadar iplik alan bir dokumaci bir miktar paray
verir, kalan borcunu adi bir kagit tizerine; “filan kisiye su tarihte 6demek
iizere su kadar borcum var” seklinde yazardi. Iplik¢i elinde bulunan bu kagid:
—bir ¢ek veya senet gibi- bagka bir dokumaci ile alig veris yaparken
kullanirdi. Yine, Cuma giinleri Kalei¢i ¢evresindeki igyerlerinde calisan
cirak, kalfa ve ustalarin yasli ustalarin ellerini &perek cumalasmasi gibi
davraniglar  Denizli’deki ~ Ahiligin  gliniimiize  yansimalarina  Ornek
olusturmaktadir®.

7.2.Modern Calisma Hayatinda Ahiligi Cagristiran Uygulamalar

21. ytizyilda 6n plana ¢ikan, yonetimde ve calisma hayatinda etik,
sosyal sorumluluk, kalite, miisteri memnuniyeti, seffaflik, isyerinde yonetime
katilma, mentorluk gibi kavramlar ile odalar ve borsalar gibi mesleki

1 Seda SARIKAYA SARIDEMIR, “Buldan Dokumacilariin Orgiitlenmesi;
Kooperatiflesme”, Buldan Sempozyumu Bildirileri, Cilt:2, 23-24 Kasim 2006, ss.658-664.

2 Hasan KALLIMCI, Denizli Ahileri, AHIYAD (Ahi Sinan Esnaf Tiiccar ve Sanayiciler
Yardimlagma Dernegi ) Fazilet Nesriyat, 2.Baski, istanbul, 2008, ss.21-22.
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kuruluslarla Ahilik teskilati arasinda onemli paralellikler soz konusudur.
Giiniimiiz modern ¢alisma hayatinda miisteri odaklilik ve bireyi 6n planda
tutma onemli bir rekabet araci haline gelmistir. Ahilikte ise, miisteriyi veli
nimet bilme ve diretici, tiiketici ve yoOnetilen ve yonetici olarak “insan
merkezli” yaklagim vardir.

Ozellikle bat1 diinyasinda yonetim ve calisma hayatinda etik konusu
yeni olmasina karsin, yaklagtk 1000 yil o©nce Ahilik teskilatinda
fiitiivvetname denen degismez ahlaki kurallarla ‘eline, diline ve beline sahip’
olgun insan yetistirmek hedeflenmistir. Ahilikte ihtiyactan fazlasini ihtiyaci
olanlarla paylagsmak, tabiati, kaynaklari ve diger insanlari somiirmemek,
insan-tabiat-esya arasinda dengeyi gozeterek faaliyette bulunmak Onemli
sosyal sorumluluk alanlarimi olusturmaktadir. Ahilik teskilatinin Osmanl
devlet ve millet hayat1 iizerindeki etkinliginin yiiksek oldugu donemlerde,
diinyada ‘ilk’ olarak kabul edilen standartlar kanunu hazirlanmis ve
uygulamaya gegcirilmistir. II. Beyazid déneminde (1481-1512) 1502 ila 1507
tarihleri arasinda hazirlanan ve 100’den fazla maddeyi igeren Bursa {zmir ve
Edirne Ihtisab (Belediye) kanunnameleri diinyanin ilk standartlar kanunu, ilk
tilketiciyi koruma kanunu, ilk ¢evre nizamnamesi ve ilk gida nizamnamesi
olarak kabul edilmektedir®. Bu kanunnameler, yiyecek ve icecek
tireticilerinden kuyumcu, berber, bakkal ve hekimlere kadar iiretimde ve
hizmette pek c¢ok meslek sahibi kisilerin uymasi gerekli standartlar
kapsamaktadir. Giiniimiiz modern diinyasinda bu standartlar, iiretim
standartlar1 (ISO 9000), sosyal sorumluluk standard: (SA 8000 ) ve cevre
yonetim standartlar1 (ISO 14000 serisi ) vb. standartlarla ifade edilmektedir.

Ahilikte kaliteli bir iiretim ve kaliteli mal i¢in gelistirilen yontem ve
kurallar bugiinkii Toplam Kalite Yonetimi ve oto kontrol sisteminin ilk
hayata gecirilis Orneklerini olusturmaktadir. Bununla birlikte, bu kurallar
yazili hale getirilememigstir. Babadan ogula, ustadan c¢iraga gecen bu
uygulamalar  geleneksel halde oldugundan dis diinyaya fazla
duyurulamamistir. Caligsanlara verilen egitimle kalite felsefesi ve isleri
“nasil” degil “neden” yaptiklari opretilmektedir™®. Ahilikte rekabet cok
tireterek degil, tretilen seyi daha kaliteli iireterek misterilerin begenisine
sunmak bicimindedir. Ahilik sisteminde, belli mallar1 iireten veya belli
hizmetleri sunan firmalar ayni carsida veya yakin yerlerde faaliyette
bulunurlardi. Yani giiniimiizdeki ‘market usulii’ alis veris yerine ‘carsi usulii’
alig veris merkezleri hizmet vermekteydi. Boylece iireticiler ve saticilar
acisindan esnafin birbirini kontrol edebilme imkén1 ortaya ¢ikmakta, saticilar
arasinda tam rekabet ortami olusturularak kalite ve standart korunmakta,
esnafin kendi aralarinda birbirinin eksiklerini giderebilme imkani
saglanmaktaydi. Tiiketiciler agisindan ise, tiiketici istedigi mali optimum bir
zamanda, daha ucuza ve daha kaliteli olarak alabilme imkanina sahiptiss.
Giintimiizdeki modern alig-veris merkezlerinin (AVM), geleneksel ‘carsi
usulii’ yonteminin yeni tarz uygulama bi¢imi oldugu soylenebilir.

3 ERDEM, a.ge., 55.63-64.
* SIMSEK, a.g.e., 5.142.
* ERDEM, a.g.e., 5.63.

165



DURAK - YUCEL 2010

Ahi liderleri zaman zaman carsilar1 kontrol eder, mallarin ve
hizmetlerin kalitesinin ve standartlarinin degisip degismedigine bakar ve
tiiketici haklarinin ihlal edilip edilmedigini yerinde denetlerdi. Ornegin
ayakkabicilar, carginin denetlenmesi sirasinda standarda uymayan mal tespit
edilirse o ayakkabiyr ayakkabicinin damina atip, o kisi biitiin esnaf ve
tiketicilere karst teshir edilerek cezalandirilirdi. Buna da ‘pabucun
(ayakkabinin) dama atilmasi’ denirdi. Yine o donemde miisteri sikdyet
merkezlerinin olmasi ve miisterilerin sikdyetlerinin degerlendirilmesi kaliteli
tiretim ve tiiketicileri koruma yoniinden dikkat cekicidir. Ustanin olmadig1
zamanlarda kalfaya yetki devredilmesi yonetime katilma ve yetki devri
acisindan onemlidir. Bir yoOnetici tarafindan ¢alisanlarin somut bir sekilde
yetistirilmesi ve ona kilavuzluk edilmesi demek olan mentorluk
uygulamasinin Ahi teskilatinda uygulandigi goriilmektedir. Zira Ahilikte,
usta ve kalfanin ¢iraklara rehberlik edici, yol gosterici, destekleyici ve
isbirligini tesvik edici, sosyallestirici bir takim psiko-sosyal fonksiyonlar1 da
vardir. Giiniimiiz modern toplumunun oOrgiitli toplum olmasi, odalar ve
borsalar gibi mesleki kuruluslarin varligi Ahilik teskilatinda da soz
konusudur. Ozellikle yardimlasma ve dayanismaya yonelik, yeni isyeri
acacaklara sermaye temininde yardimcit olan “orta sandiklar1" bu
fonksiyonlar1 yerine getirmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Insanin bir biitiin olarak ele alindigr Ahi Birlikleri’nde miitkemmel
insan ve miikemmel toplum hedeflenmistir. Bu nedenle Ahilik kurumunda
bireye sadece mesleki bilgiler degil ayn1 zamanda dini, ahlaki ve toplumsal
bilgiler de verilmistir. Is basinda ve is disinda teoriden ¢ok, yapilarak ve
yasanarak verilen egitimle Ahiler toplumda ¢cok onemli roller tistlenmislerdir.
Ahi Birlikleri gelistirmis olduklar1 ahlaki, sosyal ve ekonomik ilke ve
erdemlerle giinimiiziin gesitli orgiitlerine, sendikalarina, genglik ve meslek
kuruluslarina, egitim kurumlarina, pek ¢ok yonden Ornek olabilecek bir
yapiya sahiptir. Giiniimiizde {iretici ile tiiketici, devlet ile millet, emek ile
sermayenin barisik oldugu bir is ortaminin saglanmasi, giiglii bir ekonomik
yapt ve toplumsal biitiinlik i¢cin son derece onemlidir. Bu ortamin Ahilik
teskilatinin aktif oldugu donemlerde saglandig: bilinmektedir. Saglam bir is
ahlakinin ve calisma kosullarinin gegerli oldugu bir sistem ekonomik
kalkinmanin 6n sartidir. Gliniimiiz diinyasinda is yasaminda, siyasette ve
toplumsal yasamda ahlaki ilke ve degerlerin onemi ve bunlara duyulan
ihtiyag gittik¢e artmaktadir. Yine giiniimiiz kiirsellesme siirecinde kalite,
standart, miigteri odaklilik, insana deger verme gibi rekabet araglar1 6n plana
cikmaktadir. Bu kapsamda “insan merkezli” ve “misteri odakli” yaklagimlar
biiyiikk onem kazanmaktadir. Ahilik kurumunun mesleki, ticari ve toplumsal
ahlaki 6n planda tutan gelenekleri hatirlanarak ihtiya¢ duyulan alanlarda
modern sentezlerin yapilarak giiniimiiz sartlarina uyarlanmast son derece
onemlidir. Yillik geleneksel Ahilik kutlamalarinin 6tesinde, giiniimiizde
gerek is diinyas1 ve gerekse sosyal yasamla ilgili diizenlemeler yapilirken
Ahilik ilke ve kurallarindan yararlanilmasi, okul miifredatlarinda yer almasi,
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kaliteli insan ve Kkaliteli toplum olma konusunda Onemli Kkatkilar
saglayacaktir. Bu kapsamda usta-cirak iligkilerinin yeniden diizenlenmesi,
sadece teorik bilgi degil yasayarak ve yaparak ornek olunmasi is hayatina
olumlu katkilar saglayacaktir. Usta—¢irak iliskilerine daha c¢ok Onem
verilmesi, kalfalara diikkan agmalar1 konusunda yardim ve destek saglanmasi
son derece onemlidir. Zira giiniimiizde, ‘eline, diline ve beline sahip’ insan
tipine her zamankinden daha fazla ihtiya¢ vardir.

10.
11.

12.

KAYNAKCA

ANADOL Cemal, Tiirk-Islam Medeniyetinde Ahilik Kiiltiirti ve
Fiitiivvetnameler, Kiiltir Bakanligi Halk Kiiltiiriinii Arastirma Dairesi
Yayinlar1:150, Ankara,1991.

ANBARLI Seniz, Aykut ACAR, “Bir Sel¢uklu ve Osmanlt Qrgﬁtlenme
Ornegi Olarak Ahiligin Yapis1 ve Fonksiyonlar1”, Selcuk Universitesi
Karaman Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi , Cilt:5, Sayi:1,
2005.

BAYRAM Mikail, Ahi Evran ve Ahi Teskilat’'min Kurulusu, Damla
Matbaacilik, Konya, 1991.

CAGATAY Neset, Ahilik Nedir?, Kiltir Bakanlign Halk Kiiltiiriinii
Aragtirma Dairesi Yayinlari:137, Ankara, 1990.

CALISKAN Yasar, M.Liitfi iKiZ, Kiiltir ve Sanat Medeniyetimizde
Ahilik, Kiiltir Bakanligi Halk Kiiltiirlerini Arastirma ve Gelistirme
Genel Miidiirliigii Yayinlar1:193, Gelenek-Gorenek ve  Inanglar
Dizisi: 15, Ankara, 1993.

DEMIR Galip, “Ahilik ve Yiikselen Degerler”, Goriig, Ocak, 2001.

Demirpolat Aznavur, Akga Giirsoy, “Ahilik ve Tirk Sosyo-Kiiltiirel
Hayatina Katkilar1”, Selguk Universitesi Tiirkiyat Arastirma Dergisi,
15.Say1, 2004.

DOGAN“Hulusi, “The Search of Tacit Knowledge in Akhism Culture”,
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (12) 2006.

ECER Ahmet thbi, “Ahmet Yesevi Dervisi Ahi Evren ve Kayseri’de
Ahilik”, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayi:11,
Bahar, 2001.

EKINCI Yusuf, Ahilik, Sistem Ofset, 2.Baski, Ankara 1989a.

EKINCI Yusuf, Ahilik ve Meslek Egitimi, Milli Egitim Bakanlig
Yayinlar1:862, Milli Egitim Basimevi, Ankara, 1989b.

ENGINER Aysun, “A Relational Analysis Between Mentorship and
Akhi Organization”, Procedia Social and Behavioral Sciences 1, (2009).

167



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

DURAK - YUCEL 2010

ERDEM Ekrem, Ahilik, Ahlakla Kalitenin Bulustugu bir Orgﬁtlenme
Modeli, Kayseri Esnaf ve Sanatkédrlar Odalar1 Birligi, 2.B, Kayseri,
Ekim-2004.

GOKTURK Ismail, YILMAZ“Mehmet, “Hayatin Anlam Bilgisine Dair
Yahut Giiniimiiz Ahi Kisiligi Uzerine Bir Deneme”, I. Ahi Evran-1 Veli
ve Ahilik Arastirmalar1 Sempozyumu, 12-13Ekim Kirsehir, 2004.

HAS HACIB Yusuf, Kutadgu Bilig, Ceviren: Resid Rahmeti Arat,
6.Baski, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara, 1994.

IRMIS Ayse, “Bir Orgiit Kiiltiirii Ornegi Olarak Tiirk Milli Kiiltiiriinde
Ahilik”, Tirk Yurdu, Cilt:18, Say1: 126, 1998.

KALLIMCI Hasan, Denizli Ahileri, AHIYAD (Ahi Sinan Esnaf Tiiccar
ve Sanayiciler Yardimlasma Dernegi ) Fazilet Nesriyat, 2.Baski,
Istanbul, 2008.

KIZILCEHK Sezgin, “Kiiresellesme, Bqden ve Sizofreni”, Cumhuriyet
Unv. Tip Fakiiltesi Dergisi 25 (4), 2003 Ozel Eki.

KOCEL Tamer, Isletme Yoneticiligi, Arikan Yayinlari, Istanbul, 2007.

SARIKAYA, SARIDEMIR  Seda, “Buldan  Dokumacilarinin
Orgiitlenmesi; Kooperatiflesme”, Buldan Sempozyumu Bildirileri,
Cilt:2, 23-24 Kasim 2006.

SAHIN Rukiye, Safak OZTURK, Mehmet UNALMIS, “Professional
ethics and moral values in Akhi institution”, Procedia Social and
Behavioral Sciences 1, (2009).

SANAL Mustafa, Mustgfa GUCLU, “Bir Toplumsallastirma Aract
Olarak Ahilik”, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Say1:23, 2007/2.

SIMSEK Muhittin, TKY ve Tarihteki Bir Uygulamasi, Ahilik, Hayat
Yayinlari:134, Yonetim Dizisi:21, Istanbul, Ekim 2002.

TATAR Taner, Mehmet Donmez, “Zihniyet ve Iktisat Tliskisi
Cercevesinde Ahilik Kurumu”, Dogu Anadolu Boélgesi Arastirmalari,
2008.

ULGER Billur, Giirdal ULGER, “Akhism as a Non-Govermental
Association Model in the History of the Turkish Nation and Assesment

of Today’s Business Ethics: A Relationship or a Contradiction?”,
Journal of Human Values, 11:1: 2005.

168



